ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA RELATIVO A LA
CONCESION DE LA EXPLOTACION DEL SERVICIO DE LA RESIDENCIA
DE MAYORES Y CENTRO DE DiA DE AHIGAL

1. Objeto y justificacion del estudio

El presente estudio constituye una actuacion previa a la contratacion de la concesion del
servicio de explotacion del Centro de Dia y Residencia de Mayores, en la localidad de
Ahigal, sito en Plaza Mayor niamero 1, 10.650 Ahigal (Caceres).

En este documento se desarrollan los aspectos mas importantes que configuran la
concesion del servicio, exponiendo las caracteristicas, realizando una valoracion y
justificando la viabilidad econdémica del servicio que se va a prestar en esta entidad
local.

El presente Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera se redacta de conformidad con
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y
del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP).
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Tal y como recoge el articulo 285 en su punto segundo, en los contratos de concesion de
servicios la tramitacion del expediente ird precedida de la realizacion y aprobacion de
un estudio de viabilidad de los mismos o, en su caso, de un estudio de viabilidad
economico-financiera. No se estipula, no obstante, en qué casos se podra optar por una
opcidn u otra.
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El contenido de dicho estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de la
LCSP, correspondiente a las actuaciones preparatorias del contrato de concesion de
obras.

Es por ello que, para determinar la idoneidad de una u otra figura de estudio
atenderemos a lo establecido en el articulo 247.6 de la LCSP que especifica que siempre
que sea de forma motivada, «por la naturaleza de la obra, por su finalidad o por la
cuantia de la inversion requeriday, se podra sustituir la elaboracion de un estudio de
viabilidad por uno de la viabilidad econdmico-financiera del proyecto en cuestion.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

En consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucion del estudio

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

de viabilidad por un estudio de viabilidad economico-financiera cuando se considere
suficiente en atencion a la naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion
requerida.

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id

Teniendo en cuenta que en la concesion de servicios de explotacion de la residencia y
centro de dia de Ahigal no se prevé la realizacion de obras o inversiones de cuantia
significativa, mas alla de aquellas obras de reforma puntuales que el concesionario, de
forma voluntaria, desee realizar, se estima suficiente la realizacion de un analisis de la
viabilidad econémico-financiera.
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2. Finalidad y justificacion del servicio

Los cuidados a la dependencia han sido asumidos mayoritariamente por la red social de
cuidados informales como familiares o allegados. Sin embargo, en los ultimos afios, la
evolucion sociodemografica provoca la disminucion del nimero de cuidadores
informales disponibles, lo que supone que las Administraciones adquieran dicha la
responsabilidad de los cuidados a la dependencia.

La provincia de Caceres cuenta con una poblacion especialmente envejecida que, desde
hace tiempo, viene poniendo de relieve un considerable aumento de la demanda de
recursos de centro residenciales para personas mayores. Del mismo modo, es previsible
que, en el futuro y a tenor de las proyecciones demograficas existentes, la necesidad de
este tipo de recursos se vea incrementado en la Provincia y en todo el conjunto de la
Comunidad Autonoma.

Los centros residenciales de mayores constituyen un recurso social que tiene caracter
fundamental para la atencién de aquellas personas que, por circunstancias personales o
familiares, no pueden permanecer, temporal o indefinidamente, en su domicilio. La
importancia de este recurso se acentia en el caso de aquellas personas que se encuentran
en situacion de dependencia y requieran de cuidados sanitarios continuados y/o
regulares, precisando de una atencion socio-sanitaria conjunta que dé respuesta a las
necesidades que presenten en cada momento.

DIPCC-PF20CWO0OTRKOI12USOGRZRWU1QUES5CX8K

La administracién autondmica es la institucion con competencias plenas en atencion a la
dependencia y cuenta con una amplia red de recursos asistenciales que, sin embargo, en
este contexto de envejecimiento poblacional resulta completamente insuficiente.
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Dada la carencia de medios autondémicos, han sido tradicionalmente las entidades
sociales y los Ayuntamientos los actores que han tenido que asumir la competencia, a
priori impropia, de atencion a sus mayores.

La finalidad del contrato propuesto es la gestion indirecta, mediante concesion a una
empresa o entidad especializada, del servicio de centro residencial de mayores y centro
de dia de titularidad de esta entidad, siendo este susceptible de explotacion econdémica
por particulares.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

Con éste se pretende:
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v Favorecer la prestacion de un servicio de calidad que mejore el bienestar y

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id

autonomia de los residentes.

v Contribuir al aumento de ofertas de servicios a los usuarios.

L02000010

v Mejorar la empleabilidad mediante la consolidacion del servicio.

v Reducir los gastos del Ayuntamiento a través de la gestion del servicio por
medio de un operador especializado.
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3. Justificacion de las ventajas que aconsejan la utilizacion del contrato de
concesion de servicios

Las distintas formulas organizativas para llevar a cabo las actividades y servicios
publicos de las Administraciones Locales estan reguladas en el art. 85 de la Ley 7/1985,
de 2 de abril, Reguladora de Bases de Régimen Local (en adelante, LBRL).

La eleccion de la formula organizativa idonea de entre las previstas en estos preceptos,
ha de justificarse segun la naturaleza de las actividades a desempefiar, la sostenibilidad
econdémica y financiera, asi como los intereses publicos locales implicados.

Las posibilidades se dividen en dos modelos principales: la gestion de forma directa o la
gestion de forma indirecta, cuya diferenciacion radica en el hecho de si la
responsabilidad, en la prestacion de la actividad, recae directamente en el propio
Ayuntamiento o se traslada a un tercero que es designado por la entidad municipal.

Considerando que se trata de un servicio susceptible de contraprestacion econdmica,
dado el fin marcadamente econdmico de la gestion y explotacion del mismo, asi como
la necesidad de contar con una autonomia patrimonial y funcional para su gestion, se
optaria por la gestion indirecta mediante alguna de las formulas previstas en la Ley
9/2017.
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Conforme al articulo 15 de la LCSP, el contrato de concesion de servicios es aquel en
virtud del cual uno o varios poderes adjudicadores encomiendan, a titulo oneroso, a una
0 varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya prestacion sea de
su titularidad o competencia, y cuya contrapartida venga constituida bien por el derecho
a explotar los servicios objeto del contrato o bien por dicho derecho acompanado del de
percibir un precio.
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Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia al concesionario
del riesgo operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.

Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de los servicios
objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios
objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de los servicios no se
ajuste a la demanda.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

La exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para
haber optado por el contrato de concesion de servicio frente al contrato de servicios,
puesto que constituye un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner
todos los medios a su alcance, con objeto de obtener la mayor afluencia posible y
rentabilizar la explotacion ofreciendo un servicio de calidad. La asuncion del riesgo por
el concesionario redundard en la buena gestion del establecimiento lo que incidira en

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
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una mayor satisfaccion de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el Ayuntamiento percibiria
ingresos a través del canon que recibe del concesionario sin que ello suponga, en
principio, gasto alguno para la corporacion, mientras que, a través de un contrato de
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servicio, el Ayuntamiento no percibiria canon y, ademas, tendria que abonar el coste de
la administracion del bar restaurante y asumir el coste operacional.

4. Inversiones a realizar

4.1. Edificios e instalaciones

El edificio se encuentra en un adecuado estado de conservacion y Optimo para su uso.
Sin embargo, se prevé que el concesionario deba realizar las labores de mantenimiento,
revision, adaptacion o mejora que en, cada momento, vengan impuestas por normas de
caracter técnico y generales. Igualmente, podra llevar a cabo aquellas reforma o mejoras
que, sin que suponga la ampliacion de la superficie ocupada originariamente, desee
realizar el concesionario con caracter voluntario, siempre que obtengan la preceptiva
autorizacion del ayuntamiento.

Todas las mejoras técnicas y estructurales que formen parte de las obligaciones
contraidas por el adjudicatario, deberan ser supervisadas e informadas por el técnico
municipal.
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4.2. Mobiliario y otros elementos del inmovilizado.

El Ayuntamiento aporta el centro residencial dotado de mobiliario e instalaciones
técnicas. La instalacion cuenta con cocina industrial, accesos, pasillos, habitaciones y
banos adaptados, asi como dotacion de utillaje. El resto de elementos del inmovilizado
deberan ser aportados por el concesionario.
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A la finalizacion del contrato, el concesionario debera entregar la instalacion en perfecto
estado de uso y con el valor inicial con que cuenta en el inventario una vez incorporada
la aportacion que el concesionario realice en su propuesta de explotacion.

No obstante, las reparaciones importantes que supongan un incremento de capacidad,
rendimiento, eficiencia o alargamiento de la vida util del bien, siempre que cuenten con
la aprobacion del Ayuntamiento, seran computadas por su valor contable a los efectos
de la liquidacion del contrato.

5. Previsiones sobre la demanda de uso

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

La demanda de uso del servicio de la residencia y centro de dia se fundamental en la
poblacion con la que cuenta el municipio y su zona de influencia.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
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De acuerdo con los datos obrantes en este ayuntamiento, se prevé una ocupacion total
de 18 usuarios para la residencia (4 plazas para dependientes y 14 plaza para usuarios
autonomos) y el centro de dia un total de 20 plazas.
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Las estimaciones de la demanda se han realizado considerando una situacion de “vuelta
a la normalidad”, en un escenario sin las restricciones sanitarias que se implementaron
con respuesta a la crisis del Covid-19.

Sello de tiempo: 20/02/2024 21:04
4/11

Coédigo Seguro de Verificacion:
Pagina:

DIR3 Organo:

-
0
)
IS
o
g
=
[
>
[}
T
-
[
=}

A los efectos de estudiar las previsiones de la demanda se ha proyectado la ocupacion a
medio plazo al crecimiento medio de potenciales usuarios en la provincia de Caceres,




tomando como referencia la poblacion mayor de 85 afios. El siguiente grafico muestra la
evolucion de dicho grupo de poblacion a lo largo de los ultimos anos.

Evolucion de la Poblacidon con 85 y mas anos en la Provincia de Caceres
(Periodo 2000 - 2021)
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La demanda real, entendida como ocupacién de las plazas, y el gasto medio por usuario
son datos de dificil prevision en cuanto depende de la calidad/precio del servicio
suministrado.

Sin embargo, podemos observar a raiz del estudio del anterior grafico que el numero de
personas que superan los 85 afios de edad, y que por tanto son potenciales usuarios de la
residencia y centro de dia, continlia en su proceso de crecimiento que hace que la
poblacion envejezca y la piramide poblacional en Extremadura y, en concreto, en la
provincia de Caceres sea una piramide invertida.
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Lo expuesto anteriormente, puede llegar a suponer una gran ventaja para la demanda del
centro residencial, la cual puede verse proporcionalmente incrementada en relacion con
el aumento de personas mayores de 85 afios.

En todo caso cabe suponer que quien lleve la gestion de este servicio pondra todos los
medios a su alcance con objeto de obtener la mayor demanda posible y rentabilizar la
explotacion.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

6. Riegos operativos, riesgos tecnologicos y duracion de la concesion

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id

La duracion de la concesion queda establecida en el plazo de cinco afios.

Durante el periodo que dura la concesion y, segin establece la ley, la empresa o persona
concesionaria asumira el riesgo de acuerdo con los escenarios planteados en su oferta
economica.
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7. Coste y financiacion de la inversion
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De acuerdo con lo estipulado en el punto 4 del presente estudio, no se prevé que el
concesionario tenga que llevar a cabo importantes inversiones u obras en el edificio,




salvo posibles mejoras que ofrezcan los licitadores en el procedimiento de adjudicacion,
que sera a su cargo.

8. Costes del concesionario

Los costes del concesionario, asi como los datos de ingresos, suponen una estimacion de
las cifras del plan de negocios.

Asi, al objeto de simplificar el estudio, se han agrupado los gastos que corren a cargo
del concesionario en los bloques que a continuacién se detallan:

- Costes fijos amortizables

Por lo expuesto anteriormente, para el presente estudio no se han tenido en cuenta
costes fijos amortizables.

- Costes de estructura

Para calcular los costes de estructura se ha llevado a cabo un estudio en base a dos
bloques. Estos son, de un lado, los gastos de suministros y, de otro, los gastos de
Servicios necesarios.

DIPCC-PF20CWO0OTRKOI12USOGRZRWU1QUES5CX8K

Se ha estimado que creceran en funcidn de la inflacion. Para ello, se ha tenido en cuenta
los ultimos datos aportados por el Banco de Espana relativos a las previsiones de
inflacion del afio 2025 (2%) y para el resto de afios se ha estimado un crecimiento del
1,5%.
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- Costes de personal

La prestacion de los servicios previstos constituye una actividad altamente intensiva en
mano de obra, siendo el peso de la partida de personal la mas importante en la estructura
de costes de la actividad.

El computo de la ratio de personal adscrito los centros se hard habida cuenta los
criterios referentes a los minimos exigibles, que se incluyen en la Resolucion de 31 de
julio de 2014 de la Secretaria de Estado de Servicios Sociales e Igualdad, por la que se
publica el Acuerdo del Consejo Territorial de Servicios Sociales y del Sistema para la
Autonomia y Atenciéon a la Dependencia, sobre los criterios para determinar el
contenido del servicio de promocion de la autonomia personal para las personas
reconocidas en situacion de dependencia en grado II y III, y la evaluacién anual
correspondiente al ejercicio 2013 de los resultados de aplicacion de la Ley 39/2006, de
14 de diciembre, de Promocion de la Autonomia Personal y atencion a las personas en
situacion de dependencia. (BOE n° 197 de 14 de agosto de 2014) o normativa que la

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)
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sustituya.

En pro de la estabilidad y de la continuidad de la prestacion del servicio a los usuarios,
la empresa adjudicataria se recomienda hacer los minimos cambios posibles en la
plantilla del centro a fin de evitar desorientaciones y alteraciones en las personas
usuarias.
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Las cantidades totales anuales relativas a este apartado aumentaran en un 1,5% para
mantener un crecimiento proporcional a la inflacion que se prevé para los afios
venideros.

- Costes de materia prima

2 Al objeto de simplificar los conceptos de gasto corriente en materia prima se han
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8.3. Costes de materias primas
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9. Ingresos del concesionario

Para determinar la prevision de ingresos se ha considerado las cifras del coste de las
plazas que se prevé para 2024.

Segin los datos obrantes en este Ayuntamiento, los ingresos que recibirda el
concesionario seran, de manera desglosada, los siguientes:

La estimacion de los ingresos inicial es la siguiente, con ocupacién total:
1) 2 plazas de dependientes privadas (grado II y grado III).

e Precio tasas residentes: 1.200 euros/mes (14 pagas)
e Tasa anual: 33.600 euros (1.200,00 euros *2 plazas*14 pagas)

2) 2 plazas de dependientes concertadas (grado II y grado III).
e Tasaanual: 17.462,52 €

3) 14 plaza de autonomo o Grado 1.

DIPCC-PF20CWO0OTRKOI12USOGRZRWU1QUES5CX8K

e Precio tasas Residentes: 866 euros/mes (14 pagas).
e Tasa anual: 169.736,00 euros (866 euros*14 plazas*12meses)

Total aproximado ingresos anuales por 18 plazas es 259.193.96 euros (220.798.52 euros
anuales mas la subvencion del SEPAD de 38.395.44 euros anuales).
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Al concesionario se le pagara el importe de la plaza sefialada incluido el IVA.

Las plazas de dependientes llevan aparejado un tipo impositivo del 4% y las de
autonomos un 10%.

4) 20 plazas centro dia grado I, I1 y I1I

e Tasa usuarios mensual: 3.300,00 euros (168,00 euros/mes *20)
e Tasa usuarios anual: 40.320,00 euros.
e Subvencion anual SEPAD: 11.985,60 euros.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR (DIPUTACION DE CACERES)

Total aproximado ingresos anuales por 20 plazas centro de dia: 52.305,60 euros anuales.
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g & Por lo tanto, se ha estimado unos ingresos anuales de 311.499,56 euros.
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kel . Descripcion Plazas Precio mensual | Precioanual |[INGRESOS TASAS| l:":ﬁ:::;" u a:ur::llon SU:;:I(Z:EZSIg:IES INGRESOS
® o o ANUALES ANUALES
O ..Q ANUALES
E‘E g’ 8 S Residencia dependientes privadas 2 1.200,00 €| 16.800,00 €] 33.600,00 £} 33.600,00 €|
VO ® -g Residencia dependientes concertadas 2 727,61 € 5.731,26 €| 17.462,52 € 1.083,00 €] 12.996,00 € 25.992,00 € 43.454,52 €]
20 {2 @ ag Residencia auténomos 14 866,00 € 12.124,00 € 169.736,00 £} 73,83 € 885,96 €| 12.403,44 € 182.139,44 €
(o)
T O \g -g g C. dia dependientes (privadas y concertadas) 20 168,00 €| 2.016,00 €| 40.320,00 €| 49,94 £| 599,28 £| 11.985,60 €] 52.305,60 €]
= o.=
@ E 3 ~€ TOTAL INGRESOS TASAS ANUALES 261.118,52 €
20 BB TOTAL INGRESOS SUBVENCIONES 50.381,04 €

ANUALES —
TOTAL INGRESOS ANUALES 311.499,56 €




10. Prevision de cuenta de resultados y rentabilidad

En la cuenta de resultados no se han calculado los ingresos en base a una ocupacion
total, se ha considerado una ocupacion del 90% para ser mas prudentes.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
oxo INGRESOS 280.349,60 € 280.349,60 € 280.349,60 € 280.349,60 €| 280.349,60 €
<
8]
0 COSTES 258.057,67 € 264.099,53 € 268.061,03 € 272.081,94 € 276.163,17 €
=)
9‘ C. FUOS AMORTIZABLES - - - - -
=)
5 C. ESTRUCTURALES 37.783,83 € 38.539,50 € 39.117,60€ 39.704,36 € 40.299,93 £
N
?:D C. PERSONAL 176.153,16 € 180.556,93 € 183.265,28 € 186.014,26 € 188.804,47 €
% C. MATERIAS PRIMAS 44.,120,69 £ 45.003,10 € 45.678,15 € 46.363,32 € 47.058,77 €
S
g
RENTABILIDAD BRUTA DE
o 5
'5 EXPLOTACION 22.291,93 € 16.250,07 € 12.288,58 € 8.267,66 € 4.186,43 €
=
3
2 -
Iﬁl_l' g:gg%&ia}{gLDTACIDN 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Q
O
o
[a)
1l RENTABILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 22.291,93 € 16.250,07 € 12.288,58 € 8.267,66 € 4.186,43 €
RENTABILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS 14.489,75 € 10.562,54 €] 7.987,57 € 5.373,98€ 2.721,18 €
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En un principio no se pretende cobrar por parte del Ayuntamiento canon alguno, pretendiendo
con ello facilitar la concesion.

11. Posibles ayudas

El sector de los servicios personales y asistenciales, como el resto de servicios, no es
objeto prioritario de subvenciones publicas, siendo la mayor parte de las existentes
dirigidas a los usuarios para el mantenimiento de sus propias aportaciones en la cuota.
No obstante, existen lineas de ayudas para la financiacién de gastos de seguridad social
de trabajadores por cuenta ajena o para la incorporacion como trabajadores autdnomos.
También existen lineas de financiacion prioritaria.

Debido a la heterogeneidad de estructuras societarias y circunstancias personales de los
posibles concesionarios, no hemos considerado adecuado tener en cuenta estas ayudas
publicas, circunstancia que si deberdn considerar los licitadores en su propuesta de plan
de negocio.
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https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id
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12. Evaluacion del riesgo operacional

El riesgo operacional es aquél que puede provocar pérdidas debido a errores humanos,
procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como
consecuencia de acontecimientos externos.
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Como hemos indicado anteriormente, la concesion del derecho de explotacion de los
servicios implica la transferencia al concesionario del riesgo operacional, abarcando el
riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.

Tanto el articulo 14 de la LCSP, como el articulo 5.1 b) de la Directiva 2014/23/UE,
establecen que el concesionario asume un riesgo operacional cuando, en condiciones
normales de funcionamiento, no esté garantizada la recuperacion de las inversiones
realizadas con ocasion de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion.

En este sentido, el riesgo de explotacion econdmica de la concesion debe entenderse
como el riesgo de exposicion a las incertidumbres del mercado, que puede traducirse en
el riesgo de enfrentarse a la competencia de otros operadores; el riesgo de un desajuste
entre la oferta y la demanda de los servicios; el riesgo de insolvencia de los deudores de
los precios por los servicios prestados; el riesgo de que los ingresos no cubran
integramente los gastos de explotacion; o incluso, el riesgo de responsabilidad por un
perjuicio causado por una irregularidad en la prestacion del servicio.

Con esta concesion se pretende, por tanto, evitar la exposicion del ayuntamiento al
riesgo de un mercado muy especializado, en el que resulta determinante la gestion de un
operador cualificado y experimentado en el sector del turismo activo o de la hosteleria,
que pueda trasferir su “Know-how” al negocio.

DIPCC-PF20CWO0OTRKOI12USOGRZRWU1QUES5CX8K

Igualmente, la asuncién del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestion
del centro residencial, lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios, ya que
el concesionario tratard de poner todos los medios a su alcance con objeto de obtener la
mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacion ofreciendo un servicio de calidad.

validacion&cveValidacion

DIPCC-PF20CWOTRKOI12USOGRZRWU1QUES5SCX8K | Este documento es Copia Auténtica segun el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

CONCLUSIONES

El Ayuntamiento de Ahigal cuenta con una residencia de mayores que se encuentra en
un adecuado estado de conservacion para el desarrollo de sus actividades.

La concesion de la explotacion de este de este bien pretende mantener los servicios a la
comunidad y contribuir al fortalecimiento del sistema de bienestar en la localidad, al
tiempo que permite la conservacion del patrimonio y proteger a la corporacion de los
riesgos de operar un servicio para el que no se cuenta con cualificacion suficiente.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
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Las instalaciones cuentan con un fuerte arraigo en la localidad y su comarca, lo que
permiten estimar unas previsiones de ocupacion por encima de la media local y
suficiente para la sostenibilidad de la explotacion en los términos del estudio de
viabilidad propuesto.
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No obstante, la alta especializacion del sector recomienda concesionar la explotacion
del servicio en manos de un operador privado con experiencia en el sector y, a ser
posible, con arraigo en la zona. Este tipo de perfil permitiria mejorar la prestacion del
servicio y contribuir a su sostenibilidad por medio de la eficiencia de las economias de
escala y la especializacion profesional.
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Se prevé que la seleccion de un concesionario cualificado, solvente y experimentado

pueda conseguir mejorar las expectativas de negocio, mejorando las previsiones

iniciales del presente estudio.

La Jefa de Seccion
Fdo.: Marta Clemente Polo
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En Caceres, a fecha de firma electronica.

V° B®, El Director de Area,
Fdo.: Fernando Lopez Salazar
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