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ANUNCIO. Aprobacion del Plan de Empleo de la Mancomunidad de Municipios
Zona Centro.

Por acuerdo de la Asamblea de la Mancomunidad de Municipios Zona Centro de fecha 28 de
junio de 2022, se aprobd Plan de Empleo de la Mancomunidad de Municipios Zona Centro, con
la siguiente literalidad:

« Ver Anexo "Plan Empleo" adjunto.

Lo que se hace publico para general conocimiento y demas efectos.

Miajadas, 13 de octubre de 2022
Antonio Diaz Alias
PRESIDENTE
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1.- ANTECEDENTES:

Analizadas las magnitudes econémicas de la mancomunidad Zona Centro, se pone de manifiesto la necesidad de
redactar un Plan de Empleo. Reflejo de ello es este documento que contiene actuaciones concretas para favorecer
la creacidon de empleo de calidad en el territorio, asi como mejorar y adecuar la formacién y la capacitacion de los
trabajadores y trabajadoras, y propiciar condiciones para el emprendimiento, la innovacién y consolidacion del
tejido productivo.
La mancomunidad Zona Centro tiene recursos suficientes para poner en marcha un desarrollo territorial basado
en los recursos de la zona que tienen sus caracteristicas propias, imagen de identidad de la misma. Para lograr
los objetivos es necesario involucrar a todos los ciudadanos y ciudadanas ya que la participacion social en las
politicas publicas es clave para impulsar este desarrollo, por lo que este plan se ha tratado de elaborar de la
forma mas participativa y abierta posible.
En la planificacidon de las medidas de desarrollo econdmico y empresarial, debe existir un perfecto equilibrio entre
lo social, lo econémico y lo ambiental, para que sea sostenible. Se trata de planificar acciones y dirigirlas, para
obtener unos resultados concretos en busca de alcanzar unos objetivos comunes, estructurados y estratégicos en
un tiempo determinado.
El Plan de Empleo debe convertirse en la base de una politica activa de desarrollo local y promocién econdmica,
dirigida a gestionar el proceso de mejora del mercado de trabajo de nuestro territorio, a través de la implicacion
y participacion de toda la ciudadania ya que el desempleo no es sélo una cuestion de las personas desempleadas,
sino que es un problema de toda la sociedad. Desde este punto de vista, el Plan de Empleo debe ser un plan
conjunto de todas las partes implicadas, administracién local, autonémica y nacional, asi como de todos los
agentes econdmicos, sociales, sindicatos, organizaciones empresariales y asociaciones ciudadanas.
El Plan de Empleo debe contener las propuestas adecuadas a la realidad actual, para lo cual, ha sido necesario
realizar un andlisis de sus politicas de empleo, la situacion en cuanto a salud, vivienda, educacion,
infraestructuras, empresas, organizacion politica, etc., para determinar con ello en qué ambitos es prioritario
actuar, qué recursos queremos comprometer y qué obstaculos habra que superar, adecuando las propuestas del
plan a las necesidades reales de ese territorio en el momento social, econdmico y politico actual.
Ademas, a la hora de definir las propuestas que deben generar empleo en el territorio, deben tenerse en cuenta
los sectores estratégicos que la mancomunidad pretende desarrollar e impulsar en el territorio, diversificando la
economia. Estos sectores estratégicos para la el territorio son la agroalimentacion, la agricultura, el comercio,
pero también la tecnologia, el emprendimiento social y el empleo verde.
Debe ser un modelo que se adapte al modelo de desarrollo sostenible del territorio teniendo en cuenta el actual
contexto de territorio y casuistica rural.
Para la elaboracién de este plan, se ha partido de varias premisas que se consideran importantes sobre las que
debe basarse el desarrollo del territorio:

* El plan debe adaptarse a un modelo de desarrollo sostenible, teniendo la consideracién del capital social

como factor estratégico de desarrollo.

¢ La importancia de lo local en un mundo globalizado.
* La importancia de la economia social, como fuente de empleo.

* La aplicacion de la perspectiva de género al plan y otras condiciones de igualdad de oportunidades y
fomento de la conciliacién de la vida laboral y familiar.
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* La capacidad de adaptacion de las empresas y trabajadores a un cambio permanente.
* El dialogo social.

* El desarrollo de la cooperacidon y colaboraciéon entre empresas, administraciones y agentes sociales y
econémicos.

El Plan de Empleo se dirige a fomentar la creacién de empleo en el territorio en general, pero pretenderd
también atender de forma prioritaria a los colectivos a quienes resulta mas dificil el acceso al mercado laboral de
nuestro territorio, entre los que podemos destacar:

* Jovenes, especialmente los que buscan su primer empleo o no han finalizado la ensefianza obligatoria.

* Mayores de 45 afos.

* Personas en desempleo de larga duracién.

* Personas con discapacidad.

* Y otros colectivos amenazados de exclusion social.

A la hora de definir las propuestas hay que tener en cuenta aquellas actuaciones que ya se estén
desarrollando en el territorio para el logro de los objetivos marcados.

En relacion con la formacién, los sindicatos, las organizaciones empresariales y los distintos centros de
formacién, asi como el INEM o los propios Ayuntamientos, asi como otras administraciones y organismos,
realizan actuaciones directas de formacion a través de la ejecucion de cursos, talleres, jornadas, Programas de
Cualificacion,... De la misma forma, estos organismos ofrecen asesoramiento y orientacion hacia el empleo y el
autoempleo o la viabilidad empresarial.

Ademéas, las administraciones publicas convocan lineas de ayudas y subvenciones que fomentan la
actividad empresarial y la contratacién de trabajadores. Y trabajan para potenciar los servicios de empleo y
formacidn, potenciando la colaboracion y transferencia de informacion entre los distintos organismos.

Para ello, es importante, igualmente, destacar que la mancomunidad Zona Centro tiene como funcién
prioritaria y asume, dentro de sus posibilidades, las necesidades del conjunto del sistema productivo, de los
municipios que forman parte de la entidad, con especial atencién a los ciudadanos con menores recursos,
personas con mayores dificultades de incorporacién profesional, personas desfavorecidas, jovenes, etc...

El objeto de la Mancomunidad es la ejecucion en comun de obras y servicios determinados en el ambito de
las competencias de los municipios mancomunados en los términos recogidos en el articulo 25 de la Ley 7/1985,
de 2 de abril, reguladora de las Bases de Régimen Local, es por ello que la mancomunidad ofrece a los municipios
una serie de servicios que se basan en los servicios basicos para la poblacién que de no ser ofrecidos de forma
mancomunada no serian posible estar disponible para el ciudadano. Los mismos se resumen en:

- Agencia de Empleo y Desarrollo Local.

- Gestion de depuradora de aguas residuales.
- Dinamizacion deportiva.

- Oficina para la igualdad.

- Oficina de informacién al consumidor.

- Servicios de maquinaria.

- Programa de atencion a la familia.

- Recogida y tratamiento de residuos.

El plan de empleo incorpora los elementos criticos a tener en cuenta para la puesta en marcha de una
politica integral y poder ofrecer los servicios con la mayor garantia para el ciudadano. Asumiendo las bases,
diagndstico y lineas de accion de los municipios, pero adecuandolo a las circunstancias y caracteristicas de la
Mancomunidad Zona Centro.

En la intervencion Mancomunada, complementaria los planes municipales de cada municipio, se establecen
los siguientes objetivos, medidas y recursos necesarios para mejorar la situaciéon de los municipios que integran
la mancomunidad, evitar el desequilibrio territorial y luchar contra el despoblamiento y la falta de insercion
laboral.

Para todo es necesario partir de los datos estadisticos del territorio entre los que destacan como prioridad
conocer los municipios que componen la misma, asi como su poblacién:

MUNICIPIO HABITANTES
ABERTURA 404
ALCOLLARIN 282
CAMPO LUGAR 814
ESCURIAL 865
MADRIGALEIO 1.712
MIAJADAS 9.527
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VILLAMESIAS 259
ZORITA 1.332
TOTALES 15.195

Ademas es importante conocer el punto de partida de la situacion desempleo de cada uno de los
municipios y que se resumen en el siguiente cuadro:

Municipio Parados Hombres Parados Mujer Total Parados
Abertura 19 26 45

Alcollarin 20 20 40

Campo Lugar 27 46 73

Escurial 41 52 93
Madrigalejo 47 92 139

Miajadas 363 611 974
Villamesias 20 20 40

Zorita 45 111 156

TOTAL: 582 978 1560

Exponemos igualmente el desarrollo por sexo de la poblacion en el territorio con el siguiente grafico:

Demografia
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En lo referente al mercado de trabajo y segln el informe de evolucion del paro registrado desde enero del
afio 2010 hasta marzo del 2022 del observatorio provincial de la Diputacién de Céaceres, la Mancomunidad Zona
Centro, presenta el siguiente grafico, donde se observa una tendencia bajista los meses de verano en concreto en
el mes 7 de cada afio, y una posterior tendencia alcista de las tasas de paro a partir de Septiembre de cada afio.
El motivo de este movimiento de las tasas del paro se encuentra en que los sectores predominantes de la zona
son sectores con un caracter claramente estacional y dependientes principalmente del sector primario.

Esta tendencia se muestra en cualquier afio que se tome de referencia sin embargo, desde el afio 2010
venimos experimentando unos niveles superiores a los afios anteriores, aunque a partir 2015 se puede observar
que la tendencia se ha invertido y los niveles se situan por debajo de afios anteriores.

En cualquier caso, podemos afirmar que los niveles de desempleo de la zona son inferiores a la media de los
datos registrados para la comunidad Auténoma de Extremadura.

Esta tendencia se muestra en el siguiente grafico
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Si observamos el siguiente grafico podemos ver la evolucion positiva respecto a los Ultimos afios de los
datos de desempleo que veniamos registrando desde el 2018. Sin embargo, tras el inicio de la pandemia
observamos una tendencia creciente en el nimero de parados respecto a las cifras de afios anteriores, llegando

alcanzar datos d

e cuatro afios atras.

Evolucién de paro. Miajadas como localidad representativa de la mancomunidad.

Si analizamos con mayor profundidad los datos del desempleo por sectores, observamos que el sector comercial
y el de la hosteleria son los mas castigados por la crisis actual, destacando que la mayor parte de los
trabajadores de ambos sectores son auténomos que desarrollan su trabajo con ayuda familiar y sin mas sustento
econémico que el generado por su propio negocio. Lamentablemente, el desempleo estd aumentando como
consecuencia de los despidos o ERTES derivados de las ultimas decisiones tomadas a consecuencia de las
medidas adoptadas para frenar la pandemia

Total \Variacion
Marzo 2022 ot Mensual Anual
Parados |- ~->"----- it s - -
AbsolutaRelativa 'AbsolutaRelativa
Total 887 +31 3.62% (193 5%
HOMBRES 331 +8 2.48 % -99 -23.02 %
MUJERES 556 23 4.32% __ [94 __-14.46 %
MENORES DE 25 ANOS: 117 +17 17.00 % -36 -23.53 %
HOMBRES 61 +8 15.09 % -20 -24.69 %
MUJERES 56 +9 19.15% |16 -22.22 %
ENTRE 25 Y 44 ANOS 366 +14 3.98 % -85 -18.85 %
HOMBRES 136 +1843 1,396.21 % [-48 -26.09 %
MUJERES 230_____ +10___4.55%_ __ 137 __ -13.86 %
MAYORES DE 45 ANOS 404 0 0% -72 -15.13 %
HOMBRES 134 -4 -2.90 % -31 -18.79 %
MUJERES 270 ____ +4 150 % |41 -13.18 %
SECTOR:
AGRICULTURA 139 0 0 % -17 -10.90 %
INDUSTRIA 157 +30 23.62 % -20 -11.30 %
CONSTRUCCION 41 -6 -12.77 % |-26 -38.81 %
SERVICIOS 501 +5 1.01 % -108 -17.73 %
SIN EMPLEO ANTERIOR 49 +2 4.26 % -22 -30.99 %
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Desde el punto de visto del desempleo en funcién de los sectores productivos, en la siguiente gréfica se
define que el sector productivo con mayor tasa de paro es el de servicios seguido del sector de industria y
construccion.

La mayor tasa de paro en el sector de servicio es consecuencia de que existe un porcentaje elevado de
empresas auténomas que desarrollan su actividad en torno al trabajo desarrollado por las industrias alimentarias
de la zona.

Segun los datos publicados por el SEPE en el mes de Marzo el nimero de parados ha subido en 31 personas.
De las 31 personas nuevas en de la lista del paro en Miajadas aumento en 8 hombres y 23 mujeres. El nimero
total de parados es de 887, de los cuales 331 son hombres y 556 mujeres. Las personas mayores de 45 afios con
404 parados son el grupo de edad mas afectado por el paro.

Por sectores vemos que en el sector servicios es donde mayor nimero de parados existe en el municipio con
501 personas, seguido de la industria con 157 parados, la agricultura con 139 parados, las personas sin empleo
anterior con 49 parados y por Ultimo la construccién con 41 parados.

PARO MANCUMUNIDAD POR SECTORES PRODUCTIVOS
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Con respecto al nimero de afiliaciones, podemos indicar que seglin el observatorio de empleo de la
diputacion de Caceres, se ha producido en el Régimen General, mas concretamente en los hombres.

Destacamos ademas que existe un porcentaje importante de afiliaciones sobre todo del sexo masculino en el
Régimen de auténomos, lo cual es muy importante para la zona ya que al existir muchas empresas autdnomas,
existe mas posibilidad de generacion de empleo.

Afiliados por Regimenes de Seguridad Social
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Con respecto al nimero de empresas y a modo resumen podemos decir que la mayor concentracién de las
mismas se ubican en las localidades de Miajadas, Madrigalejo y Zorita, justo las localidades mas grandes y con
mas poblacién. Sin embargo, porcentualmente, Escurial y Campo Lugar cuentan con un mayor porcentaje de
empresas en relacién al n® de habitantes que Zorita.

La zona de actuacidn con respecto al ambito empresarial se caracteriza por dos cuestiones importantes:

La mayoria de las empresas son empresas familiares con uno o dos trabajadores.

2.- OBJETIVOS QUE PERSIGUE EL PLAN DE EMPLEO

El objetivo fundamental de esta Plan Local de Empleo es la puesta en marcha y ejecucion de actuaciones
concretas a realizar por parte de todos los agentes implicados en el mercado laboral, dirigidas a la mejora del
nivel de empleo de la mancomunidad mediante:

.-Mejorar la empleabilidad de las personas demandantes de empleo, fundamentalmente favorecer la inclusion
juvenil o las personas con menor probabilidad de insercién laboral.

Mancomunidad de Municipios Zona Centro
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.- Dinamizar la colaboracion interinstitucional para el fomento del empleo, mediante la contrataciéon de agentes
del territorio para evitar la despoblacion en el entorno rural

.-Potenciar la innovacion, el desarrollo sostenible y los yacimientos de empleo, para asentar poblacion joven y
cualificada en el territorio.

.-Revitalizar el desarrollo local y comarcal, impulsando la creaciéon de nuevas empresas en torno a la innovacion
y fomento del empleo de la zona.

.- Mejorar la oferta de formacién a través de la colaboracion de los agentes implicados (programas deportivos,
programas de familia, prospecciéon de empleo)

.- Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en el territorio mediante el desarrollo de programas de
igualdad de género, e inclusion del mayor numero de personas en el acceso al mercado de trabajo, fomentando
la fijacién de poblacion, del mayor rango de edad posible sin distincion de sexo.

.- Fomentar la conciliacién de la vida familiar y laboral para mejorar la insercion laboral de mujeres.

.- Mejorar las infraestructuras de los municipios incorporados dentro de la mancomunidad ofreciendo servicios
de maquinaria, recogida de residuos, desarrollo local, etc.

3.- MEDIDAS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE EMPLEO

Para el desarrollo del plan de empleo es necesario contemplar una serie de medidas para conseguir los
objetivos indicados anteriormente. Para ello debemos adoptar medidas para imbricar las necesidades de
empresas y personas en situacion de desempleo

La situacion del mercado laboral nos obliga a poner en marcha una serie de iniciativas que permitan enfocar
el desempleo como un escenario en el que interactian, junto con otros actores, las empresas y las personas en
blsqueda de empleo.

Objetivos:
- Mejorar las herramientas de acceso al mercado de trabajo de las personas desempleadas.
- Aumentar el conocimiento de las empresas respecto a los recursos humanos existentes en su entorno.

- Conocer el territorio y sus necesidades para mejorar el desarrollo del territorio.
1. Estudio de Deteccién de Necesidades.

Una de las propuestas coincidentes por parte de la mayoria de entidades en el proceso participativo, ha sido
conocer en profundidad la realidad del mercado de trabajo en el territorio en cuanto a sus dos elementos
fundamentales:

- las personas en situacion de desempleo
- las empresas

Por una parte es prioritario realizar un analisis de los perfiles profesionales de los desempleados y
desempleadas, asi como de las opciones de formacion y recualificacion a su alcance.

Por otra, es necesario tener informacion exhaustiva sobre las demandas de las empresas en cuanto a recursos
humanos actuales y futuros, para asi conocer las tendencias de las ocupaciones en cuanto a factores como el
volumen de contratacion, la formacion o la movilidad, entre otros.

Con todo esto estaremos en condiciones de disefiar de forma eficaz las acciones del Plan Local de Empleo en
materia de:

- Orientacién
- Formacion
- Insercién

Es decir, definir el itinerario de insercién para las personas desempleadas.

Al mismo tiempo mostrard posibilidades viables de emprendimiento en la ciudad, sectores emergentes y de
futuro, asi como las necesidades de las empresas en otros aspectos como la innovacidon y el desarrollo de
sinergias entre diferentes entidades.

Todo esto se lograra mediante la realizaciéon de un estudio de campo que debera tener en cuenta los
siguientes puntos:

- Recopilacién y andlisis de la oferta formativa y de orientacion e insercién profesional disponible
actualmente.

Mancomunidad de Municipios Zona Centro
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- Andlisis y valoracion de la situacion actual del desempleo y del tejido empresarial.
- Identificacion de sectores de actividad emergentes y con proyeccion.

- Realizacién de encuestas, cuestionarios y entrevistas a las empresas que permitan definir los perfiles
profesionales demandados, asi como las tendencias de las necesidades de las empresas y, por tanto, de
las ocupaciones.

- Inclusién en las citadas encuestas y cuestionarios de items especificos que permitan medir la situacién,
posibilidades y necesidades de acceso al empleo de las personas con discapacidad, diferenciando entre
los distintos tipos de discapacidad.

- Deteccion de necesidades formativas en competencias duras y blandas, técnicas y transversales.

- Valoracién de las necesidades y posibilidades de acceso al empleo de colectivos con especiales
dificultades de insercion profesional, y mas en profundidad en lo relacionado con la recualificacién de:

O Mujeres desempleadas en profesiones tradicionalmente masculinas.

o Desempleados/as de larga duracion de mas de 45 afios.

o Colectivos en riesgo de exclusién social.

o Personas con discapacidad, disgregando en funcion del tipo de discapacidad.
- Grado de compromiso de las empresas y entidades para actuaciones futuras.

- Actualizacién del estudio de forma longitudinal en paralelo a la duracién del Plan de Empleo.

DAFO FOMENTO DE EMPLEO:

DEBILIDADES AMENAZAS
4  Excesiva  concentracion  de las  actividades | ¢ Escasa poblacién en los espacios rurales, muy envejecida y
econdmicas en los municipios mas grandes, lo que con claras dificultades para la regeneracion.
supone una desventaja comparativa con respecto al | ¢ Baja natalidad e indices de mortalidad altos, por tanto el
resto de municipios de la mancomunidad. crecimiento vegetativo estd cercano a cero, ya que sigue
4 En las zonas rurales, la alta tasa de paro y de afectando la emigracion selectiva.
inactividad debilita sustancialmente la situacion del | ¢ La falta de diversificacion de actividades en las zonas rurales,
mercado laboral, lo que implica una elevada tasa de provoca una elevada dependencia del sector primario por parte
dependencia. de los activos.
4 Inexistente articulacién del tejido empresarial y productivo en
las zonas rurales mas desfavorecidas.
4 Las deficiencias en las infraestructuras viarias y energéticas no
posibilitan el desarrollo de ciertas actividades econémicas.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
4  Amplio nimero de personas en edad activa que se |¢ La situaciéon geogréfica central es una oportunidad para todo
puede incorporar al mundo laboral (en los espacios tipo de relaciones con el exterior (comerciales, culturales,
rurales). En Caceres capital la tasa de actividad es sociales,...)
mucho mas alta que en el resto de espacios. 4  Las numerosas experiencias de desarrollo local que se estan
4  Existen nichos de empleo poco explotados en nuevos generando en las distintas comarcas ofrecen la posibilidad de
yacimientos de empleo en el ambito rural. incorporacién al mercado laboral de los profesionales mas
¢  Posibilidad de conformar un desarrollo econémico cualificados formados en el territorio.
sostenible y endégeno en el ambito rural 4  La creacién y diversificacion de actividades econémicas (todos
& Importantes recursos en materias primas (ganaderia los sectores), en las zonas rurales favorecerian
fundamentalmente) susceptibles de una mejora en la sustancialmente la situacién que actualmente presenta el
explotacion y el proceso de transformacion mercado
2. Medida para mejorar las redes profesionales informales entre desempleados y empresas - Plataformas

online.

El porcentaje de mercado de trabajo que se intermedia mediante las redes de contactos, o mercado oculto, se
ha incrementado, durante estos Ultimos diez afios.

Por ello, se propone un refuerzo técnico para las plataforma de blsquedas de empleo puesta a disposicion de
la administraciéon  desde el gobierno nacional y regional, constituido como encuentros entre personas
desempleadas y empresas para crear y fortalecer las redes informales entre ambos colectivos y asi facilitar un
conocimiento mutuo que pueda cristalizar en el establecimiento de una relacion laboral, aumentar la igualdad de
oportunidades para las personas que poseen redes de contactos mas limitadas.
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Los objetivos de los encuentros entre personas desempleadas, y empresas son:

1.- Crear y fortalecer redes informales entre ambos colectivos para generar un conocimiento mutuo que pueda
cristalizar en el establecimiento de una relacién laboral.

2.- Aumentar la igualdad de oportunidades para las personas que poseen redes de contactos mas limitadas.

3.- Mantener el contacto con las empresas y los desempleados/as de forma continuada antes y después de los
encuentros.

De cara a las personas en situacion de desempleo se pretende:

1.- Que superen las barreras que les impiden acceder al mundo de la empresa.

2.- Que creen sus propias redes de contacto profesionales.

3.- Que conecten con empresas del entorno.

4.- Que obtengan un mayor partido de sus capacidades personales.

De cara a las empresas implicadas se pretende:

1.- Que interactien con el colectivo que se encuentra inmerso en un proceso de blusqueda activa de empleo.

2.- Que colaboren en la adaptacion de los curriculums personales de los desempleados/as a sus inquietudes
laborales.

3.- Que ayuden a un mejor conocimiento de la persona que busca trabajo sobre la empresa.
4.- Que mejoren su conocimiento mutuo y sus redes de contactos empresariales.
5.- Que conozcan iniciativas de apoyo al empleo.

3. Medidas de mejora de la empleabilidad a través de acciones de educacién no formal.

El concepto de empleabilidad puede entenderse como la capacidad individual, facultad o disposicién que
tenemos las personas para desarrollar, acumular, actualizar y mantener vigentes nuestras competencias,
conocimientos y redes de contactos, en funcién de los requerimientos del cambiante mercado laboral.

De esto se desprende que existen unos factores clave que permiten a la persona el acceso al mercado de
trabajo, los cuales van mas alld de lo que son las habilidades propias de un oficio y las habilidades sociales
bésicas.

El objetivo de esta iniciativa es mejorar las competencias transversales integrando acciones de aprendizaje
profesional y educacién no formal.

Se entienden como este tipo de competencias:

- Gestion de Recursos: Tiempo, dinero, materiales y personal.

- Relaciones interpersonales: Trabajo en equipo, ensefiar a otros, orientacion al cliente, liderazgo,
negociacion y trabajar con diferentes personas.

- Gestion de informacion: Buscar y evaluar informacion, organizar y mantener sistemas de informacion,
interpretar y comunicar, utilizaciéon de herramientas TIC.

- Comprension sistémica: Comprender interrelaciones complejas, entender sistemas, disefiar sistemas.

Para llevarlo a cabo se propone la puesta en marcha de experiencias de caracter innovador en las que
combinar las estrategias de la educaciéon no formal con el desarrollo de una tarea prelaboral, que dote también
de conocimientos y habilidades en un campo profesional determinado a la vez que se desarrolla un servicio a la
comunidad.

Consiste en la realizacion de acciones formativas de corta duracion en las que desempleados y desempleadas
con diferentes perfiles profesionales, y que tengan especiales dificultades para la insercion profesional, como
puedan ser las personas mayores de 45 afios, comparten un trabajo practico y unas experiencias significativas de
trabajo en grupo.

Para ello serd necesario el desarrollo de programas de igualdad de género, programa de familia, programa de
desarrollo informatico e incluso programas deportivos para dinamizar y aprovechar los recursos disponibles entre
los jovenes del territorio.

4, Medidas para la mejora de la calidad en el empleo y la promocion de la igualdad

a) Observatorio de la Contratacion.
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Una vez puesto en funcionamiento esta herramienta va a permitir el andlisis de la introduccién de clausulas
sociales en las contrataciones publicas.

Estas clausulas profundizaran, entre otros aspectos, en:

*  Preservar las condiciones laborales de las personas contratadas.

*  Velar por la igualdad de género en el ambito laboral.

*  Favorecer la contratacion de colectivos con especiales dificultades de insercidn profesional como son:
¢ Las personas con discapacidad.

*  Las personas en riesgo de exclusion social.

*  Priorizar el enfoque relacionado con los factores medioambientales.

b) Acciones formativas relacionadas con las Clausulas Sociales.

Para poder llevar a la practica la inclusion de este tipo de cldusulas es necesario que el personal de las
administraciones esté familiarizado con las mismas.

Se impartiran cursos de formacion sobre estos contenidos dirigidos a las personas que intervienen en los
procesos de contratacion de las distintas administraciones.

Para ello, serd necesario disponer de técnicos del territorio para poder transmitir sus conocimientos a
desempleados.

c) Acciones de divulgacion de la Economia Social como forma de emprendimiento.

Esta iniciativa se llevara a la practica mediante la organizacion de jornadas especificas adscritas al Plan de
Empleo, que permitan dar a conocer esta forma de emprendimiento que a la vez que genera actividad
econdmica, genera beneficios sociales en un sentido amplio.

Asi mismo, a lo largo de la duracion del plan de empleo se impulsaran iniciativas divulgativas de este tipo que
incluirdn todas las formas de la economia social: empresas de insercién, cooperativas, centros especiales de
empleo, economia alternativa y solidaria, etc.

d) Accion formativa para emprendedores, profesionales de los servicios de empleo y formadores, sobre la
Economia Social.

Se propone realizar formacion concreta para la difusion de la Economia Social y creacién de cooperativas y
sociedades laborales, dirigida a emprendedores, a profesionales de los servicios de Atencién al Emprendedor y
Creacion de Empresas y a los propios formadores.

e) Plan de Igualdad mancomunado

La mancomunidad elaborara e implantara un Plan de Igualdad que implique de manera transversal a todas las
areas y departamentos municipales.

f) Puesta en marcha de programas de activacién directa de empleo.

Puesta en marcha de programas de activacion directa de empleo por la propia Mancomunidad mediante la
contratacién de trabajadores en la modalidad de mejora de la ocupabilidad y la insercién laboral asi como
cualquier otra modalidad que refuerce los objetivos de este plan de empleo en ambitos o sectores concretos
facilitando la adquisiciéon de habilidades y experiencia laboral. Este programa pretende optimizar los recursos de
la Mancomunidad, de forma que la puesta en marcha de todas las iniciativas, programas y necesidades
temporales de personal no estructural, financiados por otras administraciones, mediante transferencias o
subvenciones, o con fondos propios, contribuya a la consecucién de los objetivos de este plan de empleo.

4.- RECURSOS DEL PLAN DE EMPLEO

Dentro de los recursos técnicos necesarios para el desarrollo del plan de empleo de la mancomunidad
debemos definir lo siguiente:

A.- Adecuar los Recursos Formativos a la realidad del Mercado de Trabajo del territorio.
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A partir del trabajo anterior se podra mostrar la posicién de los recursos formativos del territorio respecto a las
necesidades tanto de:

- las personas desempleadas
- las personas en activo y
- las empresas

Por lo tanto se deberd realizar una adaptacion de la estructura formativa existente a la realidad que se
desprenda del estudio de campo.

Para ello serd indispensable llevar a la practica nuevas iniciativas formativas para lo cual es ineludible el
compromiso, por parte de las entidades que realizan estas acciones en la localidad, de adecuar las mismas a los
nuevos requerimientos.

Por su parte el ayuntamiento se compromete también a adaptar sus recursos formativos a las necesidades
que afloren, para las personas desempleadas y a impulsar nuevas iniciativas formativas.

Las nuevas acciones formativas deberdn contemplar la perspectiva de género, asi como facilitar la
incorporacion a las mismas, la adaptacion de los medios didacticos y de los horarios a personas con discapacidad.
De igual forma se introduciran los médulos transversales de sensibilizacion en igualdad y medio ambiente.

B.- Definir el grado de compromiso de las empresas y entidades en cuanto a la realizacion de
practicas y contrataciones para las personas participantes en las iniciativas del Plan de Empleo.

Para aumentar las posibilidades de insercion, asi como la cualificacion y recualificacion de las personas en
situacion de desempleo, sera necesario realizar programas de practicas, en diferentes formatos, en las empresas.

De igual forma también va a ser imprescindible brindar la oportunidad de acceder al empleo formalizado
mediante un contrato laboral a las personas que participen en las iniciativas del Plan de Empleo.

También va a permitir la mejora de la competitividad de las empresas al aumentar el grado de conocimiento
de los recursos humanos existentes, asi como la incorporacion a sus plantillas de los y las mejores profesionales.

Por todo esto es preciso que quede perfectamente definido el compromiso de las empresas y entidades para
la realizacién de practicas y formalizacion de contratos laborales.

C.- Realizar contratos de 6-12 meses a personas del territorio para el desarrollo de los
programas previstos para el desarrollo del territorio.

Debido a los elevados niveles de desempleo y del aumento en exigencias formativas y de cualificacion
profesional de las ocupaciones, nos encontramos con situaciones en las que se precisa una alternativa de
insercion profesional lo mas inmediata posible.

La iniciativa que satisface este tipo de necesidades mediante la facilitacion de contratos laborales que se
ajustan a los perfiles profesionales de las personas desempleadas en el territorio.

Dichos contratos pueden ser gestionados gracias a la financiacién de ayudas y subvenciones de los distintos
organismos publicos y fondos propios de la entidad.

Recursos especificos para el desarrollo de las acciones:

A.- Cuota econdmica de cada localidad para el mantenimiento de la estructura mancomunada, en funcién
de los servicios ofrecidos en su localidad.

B.- Solicitud de ayudas a la Junta de Extremadura para los siguientes programas:
B.1.- Programa de Atencién a las Familias.
B.2.- Programa de Prevencidn con Familias y Menores en Riesgo Social.
B.3.- Apoyo al Programa de Dinamizacion Deportiva.

B.4.- Programa de Colaboracion Econdmica con las Entidades Locales de Conciliacion y
Corresponsabilidad (programa diviértete, ludotecas)

B.5.- Cualquier otro programa o ayudas que sean compatibles con los servicios y
competencias propios de la Mancomunidad.

C.- Solicitud de ayudas a la Diputacion de Caceres:
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C.1.- Ayudas destinadas a la contratacion para llevar a cabo actividades culturales,
turisticas, deportivas y lidicas en las Entidades Locales.

C.2.- Plan Activa de Mancomunidades de Empleo.

C.3.- Cualquier otro programa o ayudas que sean compatibles con los servicios y
competencias propios de la Mancomunidad.

5.-PLAN DE ACCION: AMBITOS DE INTERVENCION PLANIFICADA Y MEDIDAS A ADOPTAR:

Analizados los perfiles profesionales del colectivo de parados del territorio, las necesidades socio-laborales de
la zona, las prioridades comarcales en las dreas industriales, comerciales, turisticas, de servicios sociales, sector
primario etc. Para ello, se plantean y establecen las lineas estratégicas del plan de empleo de la Mancomunidad
Zona Centro, tomando como punto de partida los dambitos de empleo-formacién, de emprendimiento y auto-
empleo, de apoyo a la contratacién y dinamizacion y potenciacion de la pequefia y mediana empresa.

El plan de accién, contara con los recursos Mancomunados y municipales, de los apoyos y colaboraciones
de entes participantes en el mismo y de otros organismos que se impliquen en la promociéon y desarrollo
Mancomunada y Municipal. Se trata de poner en marcha y coordinar una intervenciéon que posibilite un desarrollo
integral del territorio considerando sus debilidades, potencialidades y fortalezas.

1) AMBITOS DE INTERVENCION:

1.1)AMBITO DE EMPLEO- FORMACION:

Objetivo: Proporcionar al colectivo de parados/as una formacion especifica vinculadas y dirigidas a las
posibles ofertas de trabajo. Mejorar su empleabilidad.
Acciones:

Primera: Actualizacion trimestral de la base de datos de las personas desocupadas del territorio.
Segunda: Se informara periddicamente al colectivo de parados de los cursos de formacion
ocupacional y de formacion en el puesto de trabajo promovidos por los diferentes organismos.
Para la puesta en marcha de esta accion se implicaria a todos los organismos participantes asi
como a todos los municipios, para que estos cursos se adapten a las necesidades manifestadas
por nuestro tejido empresarial y comercial considerando igualmente los perfiles y necesidades
de formacion expresadas por el colectivo de parados

Tercera: Promover programas de formacién de técnicos, vinculados a nichos de empleo
detectados. (Necesidades objetivas manifestadas por las empresas, centros educativos y
sistema de Servicios Sociales, Ayuntamientos, asociaciones y ADICOMT).

Cuarta: Establecer un cronograma especifico para la formacion de los desocupados dentro del
territorio.

1.2) AMBITO DEL EMPRENDIMIENTO Y AUTO-EMPLEO:

Obijetivo: Apoyar e incentivar las iniciativas empresariales, bien sea de autoempleo o cualquier otra forma
juridica (cooperativas, sociedades laborales etc.) ligado a nuevos yacimientos de empleo y sectores de interés
Municipal, poniendo en marcha un servicio que oriente, asesore y acompafe en la puesta en marcha de
iniciativas empresariales.

Acciones:

Primera: Poner en marcha un curso de formacién para el autoempleo anualmente.

Segunda: Crear un servicio de asesoramiento integral y permanente para la constitucion de la
empresa, contemplando analisis de viabilidad y Plan de Empresa, la asistencia técnica de
especialidades propias del sector, asi como la asistencia técnica sobre tramites, ayudas y
férmulas de financiacion. (Vinculado al servicio de Agencia de Empleo y Desarrollo Local de la
mancomunidad).

Tercera: Informacion técnica Municipal. Asignacion de un Técnico Mancomunado que transmita
la informacién recabada sobre subvenciones a todos los niveles de la Administracion e
iniciativas privadas, asi como las ayudas fomentadas por los diferentes organismos.

Cuarta: Creacién de semillero de empresas para nuevos emprendedores: Habilitar un espacio
Municipal que posibilite el inicio de desarrollo empresariales (poligonos industriales)
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Quinta: Impulsar la creacién de una Asociacidén para la insercién laboral, al objeto de ofrecer

sus servicios a la comunidad.
1.3) AMBITO DE CONTRATACION:

Objetivo: Proporcionar apoyo econdmico a las iniciativas empresariales/municipales, para la realizacion de
contratos de trabajo en el marco del Plan de Empleo Mancomunado.
Acciones:

Primera: Contratar a personal dentro de la mancomunidad con periodos comprendidos entre 6-12

meses para el desarrollo de los proyectos elaborados, fundamentado en el conocimiento del
territorio y las necesidades del mismo.

Segunda: Prever partidas presupuestarias especificas para la contratacion de personal en paro al
objeto de realizar trabajos de programas financiados con otras entidades (programas de apoyo a
dinamizacion deportiva, programa de familia, etc...)

Tercera: Creacién de una bolsa de empleo Mancomunado en coordinacién con los municipios de la
mancomunidad, pero ajustando su oferta y su accién formativa a los perfiles del colectivo de
desempleados de la zona y a las necesidades expresadas por el estudio previo realizado sobre el
territorio. Considerando igualmente las necesidades detectadas en el sistema de Servicios
Sociales e igualdad, tanto en el sector primario como el comercio, servicios en general etc,

6.- GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

1)CREACION DE UN GRUPO DE SEGUIMIENTO PARA EL EMPLEO:

Se creara un grupo de seguimiento para el empleo, al objeto de hacer un seguimiento y evaluacion de la
ejecucion del Plan de Empleo Mancomunado.

2)INDICADORES DE EVALUACION:

Tanto la evaluacion de impacto como la de resultados se basaran en el analisis de la variables que
concretan todos y cada uno de los objetivos sefialados.

Considerando fundamentalmente si se ha cumplido o no el objetivo final del Plan: La contencién de la tasa
de desempleo, las contrataciones realizadas, las acciones de formacion profesional ejecutadas, nimero de
empresas creadas, etc.

3)SEGUIMIENTO DEL PLAN

El grupo de seguimiento determinara los procedimientos para hacer un mejor seguimiento de objetivos y
acciones definidas en el Plan.
Como conclusién, se determina que:

1.- Es necesario que el mismo sea desarrollado por técnicos del territorio por su conocimiento del mismo y
mayor implicacién de los entes sociales que forman parte del desarrollo territorial.

2.- Que una vez puesto en marcha el Plan de Empleo se pretende alcanzar un compromiso por parte de
todos los agentes implicados para poner en marcha las actuaciones a desarrollar dentro de su competencia para,
posteriormente establecer unos medios de evaluacion de los resultados y propuestas de mejora o nuevos
objetivos para adaptar el plan a los nuevos escenarios.

3.- Todas aquellas propuestas trasladadas a las distintas entidades u organismos (ayuntamientos, areas
municipales, asociaciones, empresarios, etc.), se incorporardn, una vez valorada su viabilidad econémica y
coherencia con este plan de empleo, al mismo, y seran también objeto de seguimiento y evaluacion.

Para ello, se propone una revision de las actuaciones a través de los técnicos AEDL de la mancomunidad
en consonancia con todos los entes participantes del mismo y una valoracién final cuando haya transcurrido el
primer afio para su revision, adaptacion, valoracion de las actuaciones ejecutadas y preparacion de las nuevas
actuaciones para el siguiente periodo, asi como las posteriores revisiones anuales. >>
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