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ANUNCIO. Exposicién publica estudio viabilidad econémica-financiera.

El Sr. Alcalde Pedaneo de la ELM de La Moheda de Gata, D. Luis Mariano Haro Lozano, ha
dictado la siguiente RESOLUCION:

"RESOLUCION DE APROBACION DEL ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-
FINANCIERA DE CONCESION DE SERVICIOS EXPLOTACION BAR PISCINA MUNICIPAL
ELM DE LA MOHEDA DE GATA*

N.° de Expediente 215/2024

Titulo /Denominacion  Concesion de Servicio de Gestion y explotacion del “Bar Piscina
Municipal de la ELM La Moheda de Gata

Org. Contratacion Ayuntamiento de de la ELM La Moheda de Gata
Unidad Promotora Secretaria General
Procedimiento Abierto Modalidad  Concesion de servicios
Contrato
Tipo Tramitacion Ordinaria Forma Pluralidad de Criterios
Adjudicacion
CphPV 55.110000-4 Servicios de alojamiento hotelero. 55.410000 Servicio de

Gestion de Bares

Valor Estimado 6.000,00 € Tipo IVA
Impuesto
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Canon anual/temporada 1.200,00 € Tipo 252,00 € (21 %)
Impositivo
Total (impuestos 1.452,00 €
incluidos(
Aplicacion 55900
presupuestaria
Lotes NO Duracion del 5 afios, sin  Periodo de 4 meses, del
Contrato posibilidad de explotacién 01/junio al 30
prérroga en cada de
anualidad Septiembre
de cada
anualidad

Visto el estudio de viabilidad econémico financiera requerido para determinar la forma mas
sostenible y eficiente de gestionar la explotacion de “Bar Piscina Municipal de la ELM de La
Moheda de Gata” por un periodo de 5 afios, sin posibilidad de prérroga (Temporadas Verano:
2025, 2026, 2027, 2028 Y 2029), suscrito en fecha 25 de enero de 2025, por el Director de las
Areas de Presidencia, Hacienda y Asistencia a EE.LL. de la Diputacion de Caceres, D. F. L.S.y
la Jefe de seccién econémico-financiera de dicha Diputacién Provincial, D.2 M.C P., realizado
teniendo en cuenta la afluencia de usuarios/as a la misma, realizando una estimacion de los
usuarios que acuden al dia y el gasto medio diario. Paralelamente, se prevé celebrar eventos
en la instalacion, que supondran un nivel distinto de ingresos, reflejado en la estimacién. La
exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para haber optado
por el contrato de concesion de servicio frente al contrato de servicios, puesto que constituye
un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su alcance
con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacién ofreciendo un
servicio de calidad. La asuncién del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestién
del establecimiento lo que incidird en una mayor satisfaccién de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el Ayuntamiento percibird ingresos
a través del canon que recibe del concesionario, sin que ello suponga, en principio, gasto
alguno para la corporacion.
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Visto que se ha justificado en el estudio de viabilidad econdmico financiera que la concesion a
favor de una empresa externa es la forma mas sostenible y eficiente de gestionar el servicio.

Considerando lo dispuesto en el art. 85.2 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las
Bases de Régimen Local, en relacion con las formas de gestién de los servicios publicos; y en
uso de las atribuciones que me han sido conferidas,

RESUELVO

Primero: La aprobacion de la gestién indirecta del establecimiento hostelero de “Bar Piscina
Municipal de la ELM de La Moheda de Gata”, como forma mas sostenible y eficiente de
gestionar el servicio, mediante la concesion de su explotacion a favor de una empresa externa.

Segundo: Ordenar la tramitacién correspondiente para la aprobacién del estudio de viabilidad
economico-financiera del contrato de concesion de los servicios de gestion y explotacion
comercial del establecimiento hostelero de “ Bar Piscina Municipal de la ELM de La Moheda de
Gata” suscrito en fecha 25 de enero de 2025, por el Director de las Areas de Presidencia,
Hacienda y Asistencia a EE.LL. de la Diputacion de Caceres, D. F. L.S. y la Jefe de seccién
econdmico-financiera de dicha Diputacién Provincial, D.2 M.C P., que sustituye al estudio de
viabilidad que se regula en el art. 247.1 LCSP, una vez que asi se ha justificado, en
consideracion a la naturaleza y finalidad que se incluyen en el objeto del contrato y Ordenar la
exposicion al publico del mismo, mediante la publicacién en el BOP y en el perfil de contratante
de la presente resolucién, de manera que se inicie el computo del periodo de un mes durante el
cual podra ser consultado el documento en el perfil de contratante y en el tablén electronico de
anuncios de este Ayuntamiento, accesibles a través de Internet en la direccion:

https://lamohedadegata.sedelectronica.es
para que puedan formularse cuantas observaciones se consideren oportunas.»

Por lo que, en virtud de la misma, se expone al publico del estudio del mismo, que figura como
Anexo, mediante la publicacion en el BOP y en el perfil de contratante de la presente
resolucion, de manera que se inicie el computo del periodo de un mes durante el cual podra ser
consultado el documento en el perfil de contratante y en el tablén electrénico de anuncios de
este Ayuntamiento, accesibles a través de Internet en la direccién:

https://lamohedadegata.sedelectronica.es

para que puedan formularse cuantas observaciones se consideren oportunas.
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«RESOLUCION DE APROBACION DEL ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-
FINANCIERA DE CONCESION DE SERVICIOS EXPLOTACION BAR PISCINA MUNICIPAL
ELM DE LA MOHEDA DE GATA “

N.° de Expediente

Titulo /Denominacion

Org. Contratacion

Unidad Promotora

Procedimiento

Tipo Tramitacion

CPV

Valor Estimado

Canon anual/temporada

Total (impuestos

incluidos(

Aplicacién
presupuestaria

Lotes

N

215/2024

Concesién de Servicio de Gestién y explotacién del “ Bar Piscina
Municipal de la ELM La Moheda de Gata

Ayuntamiento de de la ELM La Moheda de Gata

Secretaria General

Abierto Modalidad Concesioén de servicios
Contrato
Ordinaria Forma Pluralidad de Criterios

Adjudicacion

55.110000-4 Servicios de alojamiento hotelero. 55.410000 Servicio de
Gestion de Bares

6.000,00 € Tipo IVA
Impuesto

1.200,00 € Tipo 252,00 € (21 %)
Impositivo

1.452,00 €

55900

NO Duracioén del 5 afios sin Periodo de 4 meses, del
Contrato posibilidad de explotacion

01/junio al 30
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prérroga en cada de
anualidad Septiembre
de cada
anualidad
RESOLUCION

POR LA QUE SE ORDENA LA EXPOSICION EL ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-
FINANCIERA REALIZADO PARA DETERMINAR LA FORMA MAS SOSTENIBLE Y
EFICIENTE DE GESTIONAR EL SERVICIO,

Visto el estudio de viabilidad econémico financiera requerido para determinar la forma mas
sostenible y eficiente de gestionar la explotacién de “Bar Piscina Municipal de la ELM de La
Moheda de Gata” por un periodo de 5 afios, sin posibilidad de prdérroga (Temporadas Verano:
2025, 2026, 2027, 2028 Y 2029), suscrito en fecha 25 de Enero de 2025, por el Director de las
Areas de Presidencia, Hacienda y Asistencia a EE.LL. de la Diputacion de Céceres, D. F. L.S.y
la Jefe de seccion economico-financiera de dicha Diputacién Provincial, D.2 M.C P., realizado
teniendo en cuenta la afluencia de usuarios a la misma, realizando una estimacién de los
usuarios que acuden al dia y el gasto medio diario. Paralelamente, se prevé celebrar eventos
en la instalacién, que supondran un nivel distinto de ingresos, reflejado en la estimacion. La
exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para haber optado
por el contrato de concesién de servicio frente al contrato de servicios, puesto que constituye
un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su alcance
con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacién ofreciendo un
servicio de calidad. La asuncidn del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestién
del establecimiento lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesidn de servicio, el Ayuntamiento percibira ingresos
a través del canon que recibe del concesionario, sin que ello suponga, en principio, gasto
alguno para la corporacion.

Visto que se ha justificado en el estudio de viabilidad econémico financiera que la concesién a
favor de una empresa externa es la forma mas sostenible y eficiente de gestionar el servicio.

Considerando lo dispuesto en el art. 85.2 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las
Bases de Régimen Local, en relacidn con las formas de gestion de los servicios publicos; y en
uso de las atribuciones que me han sido conferidas,

.o Www.dip-caceres.es
| bopcaceres@dip-caceres.es

CVE: BOP-2025-927

Verificable en: http://bop.dip-caceres.es



Boletin Oficial

de la Provincia de Caceres

Jueves, 27 de febrero de 2025

RESUELVO

Primero: La aprobacidn de la gestidn indirecta del establecimiento hostelero de “Bar Piscina
Municipal de la ELM de La Moheda de Gata”, como forma méas sostenible y eficiente de
gestionar el servicio, mediante la concesion de su explotacion a favor de una empresa externa.

Segundo: Ordenar la tramitacién correspondiente para la aprobacién del estudio de viabilidad
econdmico-financiera del contrato de concesion de los servicios de gestion y explotacion
comercial del establecimiento hostelero de “Bar Piscina Municipal de la ELM de La Moheda de
Gata” suscrito en fecha 25 de enero de 2025, por el Director de las Areas de Presidencia,
Hacienda y Asistencia a EE.LL. de la Diputacion de Caceres, D. F. L.S. y la Jefe de seccién
econdmico-financiera de dicha Diputacién Provincial, D.2 M.C P., que sustituye al estudio de
viabilidad que se regula en el art. 247.1 LCSP, una vez que asi se ha justificado, en
consideracion a la naturaleza y finalidad que se incluyen en el objeto del contrato y Ordenar la
exposicion al publico del mismo, mediante la publicacién en el BOP y en el perfil de contratante
de la presente resolucién, de manera que se inicie el cobmputo del periodo de un mes durante el
cual podra ser consultado el documento en el perfil de contratante y en el tablén electronico de
anuncios de este Ayuntamiento, accesibles a través de Internet en la direccion:

https://lamohedadegata.sedelectronica.es,

para que puedan formularse cuantas observaciones se consideren oportunas».

La Moheda de Gata, 26 de febrero de 2025
Luis Mariano Haro Lozano
ALCALDE PEDANEO
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ESTUDIO ECONOMICO DEL CANON DE EXPLOTACION
DEL BAR DE LA PISCINA MUNICIPAL DE LA ELM LA
MOHEDA DE GATA
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ESTUDIO ECONOMICO DEL CANON DE EXPLOTACION DEL BAR DE LA PISCINA
MUNICIPAL DE LA ELM LA MOHEDA DE GATA

1. ANTECEDENTES

El presente estudio constituye una actuacion previa a la contratacion de la concesion del
servicio de explotacion del Bar de la piscina municipal de La Moheda de Gata, situado en la Calle
Oeste, nimero 2.

Se redacta el presente informe econdmico, al objeto de evaluar el importe del canon de
explotacion de esta actividad.

Conforme al articulo 15 de la LCSP, el contrato de concesion de servicios es aquel en
virtud del cual uno o varios poderes adjudicadores encomiendan, a titulo oneroso, a una o varias
personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya prestacion sea de su titularidad o
competencia, y cuya contrapartida venga constituida bien por el derecho a explotar los servicios
objeto del contrato o bien por dicho derecho acompanado del de percibir un precio.

Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia al concesionario del
riesgo operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.

Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de los servicios objeto
del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en
particular el riesgo de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

La exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para haber
optado por el contrato de concesién de servicio frente al contrato de servicios, puesto que
constituye un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su
alcance, con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacion ofreciendo
un servicio de calidad. La asuncion del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestion
del establecimiento lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el ayuntamiento percibiria
ingresos a través del canon que recibe del concesionario sin que ello suponga, en principio, gasto
alguno para la corporacion, mientras que, a través de un contrato de servicio, el ayuntamiento no
percibiria canon y, ademas, tendria que abonar el coste de la administracion del bar restaurante y
asumir el coste operacional.

2. CALCULO DEL CANON DE EXPLOTACION

esPublico Gestiona | Pagina 2 de 5

La determinacion del canon habra de efectuarse teniendo en cuenta la normativa recogida
en la LCSP y, concretamente en el art. 285.2, cuando sefiala que “en los contratos de concesion de
servicios la tramitacion del expediente ira precedida de la realizacion y aprobacion de un estudio
de viabilidad de los mismos o en su caso, de un estudio de viabilidad econdmico-financiera”. En
dicho estudio se deberan tener en cuenta la totalidad de ingresos y gastos inherentes a la concesion
que determine la viabilidad de la misma y debera concluir con la necesidad o no de abonar un
canon al ayuntamiento.

.es/

desde la

B6X5CP94KLRAGMG2YZJLQBTAXF

Para calcular el canon de explotacién se ha tenido en cuenta la demanda de uso del
servicio, que se fundamenta en la poblacion con que cuenta el municipio y su zona de influencia;
ademas de la afluencia de los turistas, que varia considerablemente segun la época del afio. Se
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concentran entorno a los periodos diciembre-enero y julio-agosto, ademas de Semana Santa y
puentes.

Para analizar la demanda del servicio nos basamos en la afluencia de usuarios al mismo.
La afluencia varia considerablemente de una localidad a otra en funcion de factores tan
heterogéneos como la densidad de poblacion, densidad de comercios, topografia del terreno,
climatologia, ofertas de servicios similares, accesibilidad, nivel de vida, calidad de vida, etc.

El calculo se ha llevado a cabo realizando una estimacion de los usuarios que acuden al dia
y el gasto medio diario. Paralelamente, se prevé celebrar eventos en la instalacion, que supondran
un nivel distinto de ingresos, reflejado en la estimacion.

La duracion de la concesion queda establecida en el plazo de 5 afios, siendo explotado
cuatro meses al afio, de junio a septiembre.

Durante los afios que dura la concesion y, segln establece la ley, la empresa o persona
concesionaria asumira el riesgo de acuerdo con los escenarios planteados en su oferta econdmica.

Costes del concesionario.

Al objeto de simplificar el estudio, se han agrupado los gastos a que tendra que
hacer frente el concesionario en los bloques que a continuacion se detallan.

- Costes de estructura.

Dentro de los costes de estructura se han tenido en cuenta los gastos en suministros y en
servicios.

- Costes de personal

La prestacion de los servicios previstos constituye una actividad altamente intensiva en
mano de obra, siendo el peso de la partida de personal la mas importante en la estructura de costes
de la actividad junto al consumo de materias primas.

Para hacer frente a las necesidades de personal se ha considerado suficiente con una
plantilla compuesta de cuatro trabajadores: un camarero, un ayudante de camarero, un cocinero y
un asistente de limpieza. Se establece su jornada en funcion de las necesidades del servicio.

En cuanto a la politica salarial se ha considerado ajustar los salarios al actual salario
minimo profesionalmente para el actual ejercicio, que se sitia en los 1.134,00 euros mensuales (14
mensualidades/ano).

La relacion de profesionales, previstas para el desarrollo de la actividad, no implica una
estructura estanca ya que, en este tipo de actividad empresarial, es del todo necesario contar con
una plantilla dindmica y versatil, que pueda desarrollar conjunta o alternativamente diferentes roles
en la empresa.

esPublico Gestiona | Pagina 3 de 5
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- Costes de materia prima

desde la

Al objeto de simplificar los conceptos de gasto corriente en materia prima se han
considerado tres grandes bloques: los suministros de alimentacién y bebidas, los productos de

limpieza y aseo y, “otros” (en el que se agrupa el resto de aprovisionamientos).
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Los precios en la hosteleria han subido y los ciudadanos soportan su gran alza. Este
aumento de precios es mas sutil en los pequeflos municipios. En virtud de lo expuesto, se ha
llevado a cabo un prudente estudio a partir de estimaciones de ingresos para el bar de la piscina
municipal de la ELM La Moheda de Gata.

Para calcular los ingresos se ha llevado a cabo realizando una estimacion de los usuarios
que pueden llegar a acudir al dia (teniendo en cuenta el nimero de poblacion asi como el grupo
poblacional al que nos dirigimos), y del gasto medio diario. Realizando la media de los dias de
diario y los fines de semana. Sin embargo, a la hora de calcular los ingresos se ha diferenciado
entre fines de semana y dias de diario.

Prevision de cuenta de resultados y rentabilidad

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se ha calculado la rentabilidad de la actividad
estudiada a lo largo de los afios que dura el contrato. En la tabla que esta a continuacion, se puede
observar que la rentabilidad después de impuestos sin canon de explotacion esta alrededor de los
5.000 euros. Este importe es el que hay que tener en cuenta a la hora de establecer el canon de
explotacion, considerando que el adjudicatario debe obtener alguna rentabilidad.

ANO1 ~ _ _ ~
(1 JUNIO-30 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO S
SEPTIEMBRE)

INGRESOS 35.534,00 36.067,01 36.608,02 37.157,14 37.714,49
|cOSTES 29.938,57 30.387,65 30.843,46 31.306,12 31.775,71
IC. ESTRUCTURALES 4.803,00 4.875,04 4.948,17 5.022,39 5.097,73
|C. PERSONAL 15.852,07 16.089,85 16.331,20 16.576,17 16.824,81
C_MATERIAS PRIMAS 9.283,50 9.422,75 9.564,09 9.707,56 5.853,17

BRUTA DE EXPLOTACION 5.595,43 5.679,36 | 5.764,55 | 5.851,02 | 5.938,78 |
[CANON DE EXPLOTACION PAGO DIRECTO - - - -] -]

ANTES DE IMPUESTOS 5.595,43 5.679,36 | 5.764,55 | 5.851,02 | 5.038,78

DESPUES DE IMPUESTOS 4.756,11 4.827,46 | 4.899,87 | 4.973,37 | 5.047,97 |

A modo de ejemplo, si se establece un canon de 100 euros mensuales mas IVA, los cuatro meses
de verano en los que se explota la actividad, la tabla anterior quedaria de la siguiente manera:

esPublico Gestiona | Pagina 4 de 5

ANO 1
(1 JUNIO-30 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
SEPTIEMBRE)
INGRESOS 35.534,00 36.067,01 36.608,02 37.157,14 37.714,49

w8
lcosTES 29.938,57 30.387,65 30.843,36 31.306,12 31.775,71 55e
|C. ESTRUCTURALES 4.803,00 4.875,04 4.348,17 5.022,39 5.097,73 g F
|C- PERSONAL 15.852,07 16.089,85 16.231,20 16.576,17 16.824,81 Nz2
IC. MATERIAS PRIMAS 5.283,50 9.422,75 9.564,09 9.707,56 9.853,17 8835

=

. o}

BRUTA DE EXPLOTACION 5.595,43 5.679,36 | 5.764,55 | 5.851,02 | 5.038,78 9

bt

X

[CANON DE EXPLOTACION PAGO DIRECTO 484,00 484,00 ] 484,00 | 484,00 484,00 | §

(s}
ANTES DE IMPUESTOS 5.111,43 510536 | 5.280,55 | 5.367,02 | 5.454,78 g S
8
£
DESPUES DE IMPUESTOS. 434471 4.416,06 | 4.488,47 | 4.561,97 | 4.636,57 =
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La rentabilidad después de impuestos se reduciria 484 euros anuales; y los ingresos del
ayuntamiento serian de ese mismo importe.

4. CONCLUSION

En ninguno de los apartados del contrato de concesion de servicios de la LCSP, aparece
mencionado el concepto de “canon”, por lo que, a priori, la exigencia del mismo no constituye un
elemento estructural del contrato de concesion. Para encontrar la palabra “canon” asociada a la
concesion de servicios hay que ir a los articulos 285.1 y 289 de la LCSP. La letra b) del articulo
285.1 de la LCSP indica que dentro de los pliegos deberan fijarse las condiciones de prestacion del
servicio, considerando una de ellas “el canon o participacion que hubiera de satisfacerse a la
Administracion”. Asimismo, el aparto 3 del articulo 289 dice que “si asi lo hubiera establecido el
pliego de clausulas administrativas particulares, el concesionario abonara a la Administracion
concedente un canon o participacion, que se determinard y abonard en la forma y condiciones
previstas en el citado pliego y en la restante documentacion contractual”. Tal y como puede
observarse, de la redaccion se deduce que no siempre habra en los contratos de concesion un
“canon” al redactar el articulo 289.3 de la LCSP de manera condicional. Sin embargo, ninguno de
estos articulos explica en qué circunstancias puede incluirse, ni tampoco cuando cabe prescindir
del mismo.

El canon debe fijarse de manera equilibrada para no resultar ni demasiado gravoso para el
contratista ni demasiado benigno. Pero, teniendo en cuenta que la tltima licitacion quedd desierta,
se deberia plantear la opcidn de no establecer ningin canon de explotacion para hacer mas
atractiva la licitacion para los posibles contratistas. Otra posibilidad es fijar un importe bajo como
el del ejemplo (100 euros mas IVA), que al adjudicatario le supone un 11% de los ingresos netos.
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