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ANUNCIO. Aprobacion del estudio de viabilidad del contrato de concesién de
servicios (Barra y Limpieza del Bar de la Piscina Municipal para 2026).

Por Resolucion de Alcaldia de fecha 14/04/2026 se acordd someter a informacién publica el
estudio de viabilidad relativo a la concesion del servicio de “Barra y Limpieza del Bar de la
Piscina Municipal” durante la temporada de bafios de 2026.

En cumplimiento del articulo 247.3 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2024, se
procede a abrir periodo de informacién publica por el plazo de un mes durante el cual el
expediente estara disponible para su consulta en las Oficinas Municipales y en la sede
electrénica de este Ayuntamiento:

https://escurial.sedelectronica.es

Aquellas personas que pudieran tenerse como personas interesadas podran comparecer y
formular cuantas alegaciones, sugerencias o reclamaciones tengan por conveniente.

El presente anuncio servird de notificacion a los/as interesados/as, en caso de que no pueda
efectuarse la personal del otorgamiento del tramite de audiencia.

Escurial, 14 de abril de 2026
Eduardo Sanchez Alvez
ALCALDE - PRESIDENTE
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INFORME RELATIVO A LA VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA DE LA
CONCESION DE SERVICIOS DE EXPLOTACION BAR DE LA PISCINA
MUNICIPAL DE ESCURIAL

1. Objeto y justificaciéon del estudio

El presente estudio constituye una actuacion previa a la contratacion de la concesion del
servicio de Bar de la piscina municipal de Escurial (Caceres).

En este documento se desarrollan los aspectos mds importantes que configuran la
concesion del servicio, exponiendo las caracteristicas, realizando una valoracion y justificando
la viabilidad economica del servicio que se va a prestar en esta entidad local.

El presente Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera se redacta de conformidad con
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP).

Tal y como recoge el articulo 285 en su punto segundo, en los contratos de concesion de
servicios la tramitacion del expediente ird precedida de la realizacion y aprobacion de un
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estudio de viabilidad de los mismos o, en su caso, de un estudio de viabilidad econémico-
financiera. No se estipula, no obstante, en qué casos se podra optar por una opcion u otra.

El contenido de dicho Estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de
la LCSP, correspondiente a las actuaciones preparatorias del contrato de concesion de obras.

Es por ello que, para determinar la idoneidad de una u otra figura de estudio
atenderemos a lo establecido en el articulo 247.6 de la LCSP que especifica que siempre que sea
de forma motivada, «por la naturaleza de la obra, por su finalidad o por la cuantia de la
inversion requerida», se podra sustituir la elaboracion de un estudio de viabilidad por uno de la
viabilidad econémico-financiera del proyecto en cuestion.

En consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucion del estudio
de viabilidad por un estudio de viabilidad economico-financiera cuando se considere suficiente
en atencion a la naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion requerida.

Teniendo en cuenta que en la concesion del servicio de explotacion del Bar de la Piscina
de Escurial no se prevé la realizacion de obras o inversiones de cuantia significativa, mas alla de
aquellas obras de reforma puntuales que el concesionario, de forma voluntaria, desee realizar, se
estima suficiente la realizacion de un andlisis de la viabilidad economico-financiera.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
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2. Finalidad y justificacién del servicio

El turismo predominante en Espaiia es por excelencia el Turismo de “Sol y Playa”, pero
poco a poco se ha ido introduciendo en el mercado otro tipo de alternativas turisticas como el
turismo cultural, de aventura, naturaleza en el entorno rural.

102000010

Nuestra comunidad auténoma, y especialmente la provincia de Caceres, ofrece un
entorno rural unico con paisajes paradisiacos y parajes protegidos, una gran amplitud climatica
y numerosas especies endémicas, lo que supone un reclamo para la captacion de estos viajeros.
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En la actualidad, encontramos un turista profundamente preocupado por el medio
ambiente e impaciente por disfrutar del entorno natural que podemos ofrecer desde nuestros

www.dip-caceres.es
¥ bopcaceres@dip-caceres.es

Verificable en: http://bop.dip-caceres.es

CVE: BOP-2026-1610



Boletin Oficial

de la Provincia de Caceres

Martes, 21 de abril de 2026

municipios rurales, de ahi la importancia de potenciar herramientas que favorezcan la
consolidacion de Escurial como destino turistico.

La finalidad del contrato propuesto es la gestion indirecta, mediante concesion de
servicios, de un servicio de restauracion de titularidad de esta Entidad, siendo este susceptible
de explotacion econdmica por particulares.

Con éste se pretende:

V' Contribuir a la consolidacion y mejora de servicios de ocio y turisticos en el
municipio de Escurial.

v Favorecer la creacion de un producto turistico de calidad que aumente el nimero de
visitantes y la tasa de pernoctaciones durante la temporada estival.

v Mejorar la empleabilidad.
v Dotar de contenido a instalaciones plblicas que se encuentran en desuso.

v Mayores ingresos para el ayuntamiento a través del canon a percibir del
concesionario.

DIPCC-PF200DKOMWTPOZTW7ETHIPKXXDVYA21X

3. Justificacion de las ventajas que aconsejan la utilizacion del contrato de concesién de
servicios

Las distintas formulas organizativas para llevar a cabo las actividades y servicios
publicos de las Administraciones Locales estan reguladas en el art. 85 de la Ley 7/1985, de 2 de
abril, Reguladora de Bases de Régimen Local (en adelante, LBRL).

do?id=validacion&cveValidacion:

La eleccion de la formula organizativa idonea de entre las previstas en estos preceptos,
ha de justificarse seglin la naturaleza de las actividades a desempeiar, la sostenibilidad
economica y financiera, asi como los intereses publicos locales implicados.
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Las posibilidades se dividen en dos modelos principales: la gestion de forma directa o la
gestion de forma indirecta, cuya diferenciacion radica en el hecho de si la responsabilidad, en la
prestacion de la actividad, recae directamente en el propio Ayuntamiento o se traslada a un
tercero que es designado por la entidad municipal.

Considerando que se trata de un servicio susceptible de contraprestacion econdmica,
dado el fin marcadamente econdomico de la gestion y explotacion del mismo, asi como la
necesidad de contar con una autonomia patrimonial y funcional para su gestion, se optaria por la
gestion indirecta mediante alguna de las formulas previstas en la Ley 9/2017.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
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Conforme al articulo 15 de la LCSP, el contrato de concesion de servicios es aquel en
virtud del cual uno o varios poderes adjudicadores encomiendan, a titulo oneroso, a una o varias
personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya prestacion sea de su titularidad o
competencia, y cuya contrapartida venga constituida bien por el derecho a explotar los servicios
objeto del contrato o bien por dicho derecho acompafiado del de percibir un precio.

102000010

Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia al concesionario
del riesgo operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.
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Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de los servicios
objeto del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del
contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.
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La exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para
haber optado por el contrato de concesion de servicio frente al contrato de servicios, puesto que
constituye un incentivo fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su
alcance, con objeto de obtener la mayor afluencia posible y rentabilizar la explotacion
ofreciendo un servicio de calidad. La asuncion del riesgo por el concesionario redundara en la
buena gestion del establecimiento lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el ayuntamiento percibiria
ingresos a través del canon que recibe del concesionario sin que ello suponga, en principio,
gasto alguno para la corporacién, mientras que, a través de un contrato de servicio, el
ayuntamiento no percibiria canon y, ademas, tendria que abonar el coste de la administracion
del bar restaurante y asumir el coste operacional.

4. Inversiones a realizar
4.1. Edificio e instalaciones

El local se encuentra en un adecuado estado de conservacion y optimo para su uso. Sin
embargo, se prevé que el concesionario deba realizar las labores de mantenimiento, revision o
adaptacion.

DIPCC-PF200DKOMWTPOZTW7ETHIPKXXDVYA21X

4.2. Mobiliario y otros elementos del inmovilizado.

El Ayuntamiento aporta el local dotado de mobiliario e instalaciones técnicas, siendo
obligacion del concesionario su devolucion o sustitucion por otro similar de equivalente valor, a
la finalizacion de la explotacion.

No obstante, serd responsabilidad del concesionario dotar las instalaciones de
mobiliario, utillaje, loza, cuberteria, cristaleria, lenceria y demas elementos necesarios para el
desarrollo de sus distintas actividades.

do?id=validacion&cveValidacion:

El mobiliario y el resto de elementos del inmovilizado deberan ser inventariado junto al
resto de elementos entregado por el Ayuntamiento.

10/Er
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Una vez finalizado el contrato, el concesionario debera entregar la instalacion en
perfecto estado de uso y con el valor inicial con que cuenta en el inventario una vez incorporada
la aportacion que el concesionario realice en su propuesta de explotacion.

No obstante, las reparaciones importantes que supongan un incremento de capacidad,
rendimiento, eficiencia o alargamiento de la vida util del bien, siempre que cuenten con la
aprobacion del ayuntamiento, seran computadas por su valor contable a los efectos de la
liquidacion del contrato.
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5. Previsiones sobre la demanda de uso

La demanda de uso del servicio se fundamenta en la poblacion con que cuenta el
municipio y su zona de influencia; ademas de la afluencia de los turistas, que varia
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heterogéneos como la densidad de poblacion, densidad de comercios, topografia del terreno,
climatologia, ofertas de servicios similares, accesibilidad, nivel y calidad de vida, etc.
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Segtin los datos publicados por el INE a 1 de enero de 2024 el nimero de habitantes de
Escurial es de 869, seis habitantes mas que en el afio 2023. En el siguiente grafico, el cual
muestra la evolucion de la poblacion de habitantes en Escurial, se puede observar como la cifra
de la misma se ha mantenido en los ultimos afios.

Caceres: Poblacion por municipios y sexo.
Cifras Oficiales de Poblacién de los Municipios Espafioles: Revisién del Padrén Municipal, Escunal, Total

R AR O R g
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M 10073 Escurial
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Por lo expuesto, se prevé que la sola poblacion de Escurial sea suficiente para cubrir las
plazas del local.

La evolucion de los viajeros en Extremadura desde 2010 hasta 2023 ha sido la
siguiente:

VIAJEROS TOTALES

TOTAL VIAJEROS ALGIAGOS Y
LoswEsscemwoA | 1333539 | 1535553 | 1452276 | 1423362 | 1494321 | 1624795 | 1707458 | 1769155 | 1.855.868 | 1938240 | 837777 | 1356720 | 1860922 | 1914885
oiciENeRE

s recellas 1099% | se% | 99% 439% 873% 509% 351% 490% AT ESD 240%

Variacion % 2023
con los afios 40w | 2470% | aresw | sasim | 2w | wmesw | 1215% 824% 318% a20% | 257 | 4naew | 240%
anteriores

EVOLUCIGN COMPARATIVA DEL NUKERD DE TURISTAS ALOJADOS EN EL CONJUNTO DE LOS ESTABLECIMENTOS |
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Ademas, en los ultimos afos, la economia de Escurial y del conjunto de la
Mancomunidad Zona Centro se ha visto beneficiada por el auge del turismo rural en la zona.
Por ello, el bar de la piscina sera, sin duda alguna, un factor atractivo para los grupos de turistas.

10/Er

Por todo ello, se estima que la implantacion del servicio del bar-restaurante tendra una
buena acogida en el municipio.

6. Riegos operativos, riesgos tecnolégicos y duracion de la concesion

La duracion de la concesion queda establecida en el plazo de 3 meses, del 20 de junio al
13 de septiembre.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
g
H

Durante el periodo que dura la concesion y, segtn establece la ley, la empresa o persona
concesionaria asumira el riesgo de acuerdo con los escenarios planteados en su oferta
econdmica.
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7. Coste y financiacion de la inversion

102000010

De acuerdo con lo estipulado en el punto 4 del presente estudio, no se prevé que el
concesionario tenga que llevar a cabo importantes inversiones u obras en el edificio, salvo
posibles mejoras que ofrezcan los licitadores en el procedimiento de adjudicacion, que sera a su
cargo.
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8. Costes del concesionario
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Los costes del concesionario, asi como los datos de ingresos, suponen una estimacion de
las cifras del plan de negocios.

Asi, al objeto de simplificar el estudio, se han agrupado los gastos que corren a cargo
del concesionario en los bloques que a continuacion se detallan:

- Costes fijos amortizables

Por lo expuesto anteriormente, para el presente estudio no se han tenido en cuenta
costes fijos amortizables.

- Costes de estructura

Para calcular los costes de estructura se ha llevado a cabo un estudio en base a dos
bloques. Estos son, de un lado, los gastos de suministros que se van a tener en cuenta durante la
temporada de bafio y, de otro, los gastos de servicios necesarios para hacer frente a dicha

DIPCC-PF200DKOMWTPOZTW7ETHIPKXXDVYA21X

temporada.

Conceptos Mensual Anual
Costes Serviciosy S ist 1.216,67 € 3.650,00 €
Servicios 316,67 € 950,00 €

1 Trabajos realizados por otras empresas 200,00 €| 600,00 €
Comunicaciones 50,00 € 150,00 €]
Seguros 66,67 € 200,00 €
Suministros 900,00 € 2.700,00 €
Suministro de luz 900,00 €| 2.700,00 €

- Costes de personal

necesidades del servicio.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
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La prestacion de los servicios previstos constituye una actividad altamente intensiva en
mano de obra, siendo el peso de la partida de personal la mas importante en la estructura de
costes de la actividad junto a al consumo de materias primas.

Para hacer frente a las necesidades de personal, se estima suficiente una plantilla
compuesta de cuatro trabajadores: un camarero, un ayudante de camarero, un cocinero y un
asistente de limpieza. En base a lo expuesto, se establece su jornada en funcion de las

En cuanto a la politica salarial se ha considerado ajustar los salarios al actual salario
minimo interprofesional para el actual ejercicio.

La relacion de profesionales, previstas para el desarrollo de la actividad, no implica una
estructura estanca ya que, en este tipo de actividad empresarial, es del todo necesario contar con

- E una plantilla dindmica y versatil que pueda desarrollar conjunta o alternativamente diferentes
:é gg roles en la empresa.
8 8]
£ 83
=3 SSo Conceptos Mensual Anual
£> Sds
ol ..
8o .8 SyS SS Coste
£g 8¢ Personal 3.798,66 € 1.177,58 € 14.928,72 €
;’2 Sey Camarero (1,5) 2.072,00 € 642,32 € 8.142,94 €
&lg E%é Cocinero 1.381,33 € 428,21 € 5.428,63 €
20 B Asistente de limpieza (25%) 345,33 € 107,05 € 1.357,16 €
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- Costes de materia prima

Al objeto de simplificar los conceptos de gasto corriente en materia prima se han
considerado tres bloques: suministros de alimentacion y bebida, los productos de limpieza e
higiene y otros.

En relacion con los productos de limpieza e higiene, se ha dotado una cantidad fija para
toda la temporada. Sin embargo, respecto a la alimentacion se ha considerado un volumen
equivalente al 30% de los ingresos totales.

Los costes de materia prima se han imputado en base a la importancia que tienen cada
uno sobre las distintas lineas de servicio, estimando un crecimiento del 25% en el caso de
nuevos ingresos.

Conceptos Mensual Anual |
Materia prima 2.648,38 € 7.945,13 €
Alimentacidn y bebida 2.548,38 € 7.645,13 €
Limpieza 100.00 £ 300,00 €
Otros 100.00 £ 300,00 €

DIPCC-PF200DKOMWTPOZTW7ETHIPKXXDVYA21X

9. Ingresos del concesionario

Los precios en la hosteleria han subido y los ciudadanos soportan su gran alza. Este
aumento de precios es mas sutil en los pequefios municipios. En virtud de lo expuesto, se ha
llevado a cabo un prudente estudio a partir de estimaciones de ingresos para el Bar de la piscina
municipal de Escurial.

Para calcular los ingresos se ha llevado a cabo la siguiente division:

do?id=validacion&cveValidacion:

Estudio 1: Servicio ordinario prestado a usuarios locales. Se ha llevado a cabo
realizando una estimacion de los usuarios que acuden al dia y el gasto medio diario, realizando
la media de los dias de diario y los fines de semana.

10/Er
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Estudio 2: Servicio prestado para eventos y usuarios no locales (turistas de la temporada
estival). Se ha calculado del mismo modo que el estudio anterior.

Sin embargo, a la hora de calcular los ingresos se ha diferenciado entre meses pico

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
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% (julio y agosto) y meses valle (junio y septiembre), y fines de semana y dias de diario.
I+
‘5’._ DiAS DE DIARIO FIN DE SEMANA
T TOTALFIN DE
g COMIDA BEBIDA COMIDA BEBIDA TOTALSEMANA SEMANA ‘GASTO DIARIO
& 2,00 € 3,00€ 5,00 €] 5,00 €] 25,00 €] 20,00 €] 6,43 €
) 6,00 €] 5,00 €] 7,00 €] 12,00 €] 55,00 €] 38,00 €] 13,29 €]
f=¥
k=]
=05
£ 3
2 oy WESES PICO WESES VALLE
g 9Q Gastoldi Gasto total Gastoldia Gasto total i
S g8 Unidades. LEelE FEIEET INGRESOS Unidades el SISy INGRESOS TOTALES
= <
5 8C o 2284 643¢ 14694 ¢ 911020 1149 543¢ 7349 220057¢| 111470
== S 17,86 1329 €] 23124 €] 14.709.18 €| 1143 1329¢) 151,89 ¢ 455657 €] 19.265.76 €|
% 4 INGRESOS MESES PICO 23819,39 €| INGRESOS MESES VALLE 6.76114 €| 30.580,53 €]
& o =]
85 58
=
58 &2
20 2o
DO o s o oy
5 OftE 10. Prevision de cuenta de resultados y rentabilidad
T8 £33
20 ona
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2026
(20 JUNIO-13 JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE)
INGRESOS 30.580,53 |5.096,76 10.193,51 10.193,51 5.096,76
cosTEs 26.523,86 4.420,64 8.841,29 8.841,29 2.420,64
C. ESTRUCTURALES 3.650,00 608,33 1.216,67 1.216,67 608,33
C. PERSONAL 14.928,72 7.488,12 4.976,24 4.976,24 2.488,12
C. MATERIAS PRIMAS 7.945,13 1324,19 2.648,38 2.648,38 1.324,19
x
S IRENTABILIDAD BRUTA DE|
S
g EXPLOTAGION 4.056,67 676,11 ‘ 1.352,22 ‘ 1.352,22 ‘ 676,11 ‘
3
4 ICANON DE EXPLOTACION PAGO)| 1 1
3 SIRECTO 300,00 50,00 00,00 00,00 50,00
&
I
= (RENTABILIDAD) ANTES D= 3.756,67 626,11 1.252,22 1.252,22 626,11
\.I’\J IMPUESTOS
g
N RERTABILIDAD DESPUES  DE| 3.193,17 532,20 1.064,39 1.064,39 532,20
a IMPUESTOS
=
S
g
s - Rendimientos obtenidos por el Ayuntamiento
&
G
Q
o
a 2025 Junio | Julio | Agosto | |
Q [CANON DE EXPLOTACION 300,00 50,00 | 100,00 | 100,00 | 50,00 |
[APLTCACION LINEAL DE LA TNVERSION
PROPUESTA
IRENTABILIDAD OBTENIDA POR EL| 300,00 50,00 100,00 100,00 50,00
|[AYUNTAMIENTO

11. Posibles ayudas

El sector de la hosteleria, como el resto de servicios, no es objeto prioritario de
subvenciones publicas, siendo la mayor parte de las existentes para la realizacion de inversiones
en infraestructuras o para el aumento de la capacidad hotelera. Por este motivo y al tratarse de la
explotacion de una concesion administrativa, no se han contemplado en el estudio.

No obstante, existen lineas de ayudas para la financiacion de gastos de seguridad social
de trabajadores por cuenta ajena o para la incorporacién como trabajadores auténomos.
También existen lineas de financiacion prioritaria.

Debido a la heterogeneidad de estructuras societarias y circunstancias personales de los
posibles concesionarios, no hemos considerado adecuado tener en cuenta estas ayudas publicas,
circunstancia que si deberan considerar los licitadores en su propuesta de plan de negocio.
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12. Evaluacion del riesgo operacional
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El riesgo operacional es aquél que puede provocar pérdidas debido a errores humanos,
procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia de
acontecimientos externos.

102000010

Como hemos indicado anteriormente, la concesion del derecho de explotacion de los
servicios implica la transferencia al concesionario del riesgo operacional, abarcando el riesgo de
demanda, el de suministro, 0 ambos.
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Tanto el articulo 14 de la LCSP, como el articulo 5.1 b) de la Directiva 2014/23/UE,
establecen que el concesionario asume un riesgo operacional cuando, en condiciones normales
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de funcionamiento, no esté garantizada la recuperacion de las inversiones realizadas con ocasion
de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion.

En este sentido, el riesgo de explotacion econdémica de la concesion debe entenderse
como el riesgo de exposicion a las incertidumbres del mercado, que puede traducirse en el
riesgo de enfrentarse a la competencia de otros operadores; el riesgo de un desajuste entre la
oferta y la demanda de los servicios; el riesgo de insolvencia de los deudores de los precios por
los servicios prestados; el riesgo de que los ingresos no cubran integramente los gastos de
explotacion; o incluso, el riesgo de responsabilidad por un perjuicio causado por una
irregularidad en la prestacion del servicio.

Con esta concesion se pretende, por tanto, evitar la exposicion del ayuntamiento al
riesgo de un mercado muy especializado, en el que resulta determinante la gestion de un
operador cualificado y experimentado en el sector del turismo activo o de la hosteleria, que
pueda trasferir su “Know-how” al negocio.

Igualmente, la asuncion del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestion
del establecimiento, lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios, ya que el
concesionario tratard de poner todos los medios a su alcance con objeto de obtener la mayor
afluencia posible y rentabilizar la explotacion ofreciendo un servicio de calidad.

DIPCC-PF200DKOMWTPOZTW7ETHIPKXXDVYA21X

13. Conclusiones

El Ayuntamiento de Escurial cuenta con un bien de dominio publico, afectado al
servicio publico de uso comun, que se encuentra en un adecuado estado de conservacion.

La puesta en servicio de este bien pretende contribuir al fortalecimiento del sector
turistico en la localidad, al tiempo que permite dotar a la corporacion de fondos extraordinarios
para la prestacion de servicios a sus vecinos.

do?id=validacion&cveValidacion:
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El local cuenta con una localizacion estratégica al encontrase el municipio de Escurial
en la Mancomunidad Zona Centro. Esta posicion, y la calidad de las instalaciones, permiten
estimar unas previsiones de ocupacion suficientes para la sostenibilidad de la explotacion en los
términos del estudio de viabilidad propuesto.

No obstante, la alta especializacion del sector recomienda concesionar la explotacion
del servicio en manos de un operador privado con experiencia en el sector y, a ser posible, con
arraigo en la zona. Este tipo de perfil permitiria mejorar la cadena de valor de los productos
autoctonos y engranar su actividad con los empresarios y empresarias de la comarca que
desarrollan otras actividades complementarias, como el turismo activo en el mundo natural.
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Los suscribientes del presente estudio entendemos que la seleccion de un concesionario
cualificado, solvente y experimentado podria conseguir mejorar las expectativas de negocio,
mejorando las previsiones iniciales de nuestro estudio.
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