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Ayuntamientos
Ayuntamiento de Gata

ANUNCIO. Exposiciéon publica del estudio de viabilidad econémico-financiera de
concesion de servicios de explotaciéon del Velatorio Municipal.

Por Resolucion de Alcaldia n.° 2026-0042 de fecha 19/02/2026, se acordd someter a
informacion publica el estudio de viabilidad relativo a la concesion del servicio de explotacion
del Velatorio Municipal de Gata, redactado por el servicio de Asesoramiento a Entidades
Locales de la Excma. Diputacion de Caceres.

La exposicién al publico sera por el plazo de un mes a contar desde el dia siguiente a la
publicacién del presente anuncio, de conformidad con el articulo 247.3 de la Ley 9/2017 de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento
juridico espafol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Durante dicho plazo podra ser examinado por cualquier interesado/a en las dependencias
municipales para que se formulen las alegaciones que se estimen pertinentes. Asimismo,
estara a disposicién de los/as interesados/as en la sede electronica de este Ayuntamiento:

http://gata.sedelectronica.es

El presente anuncio servira de natificacion a los/as interesados/as, en caso de que no pueda
efectuarse la notificacion personal del otorgamiento del tramite de audiencia.

Gata, 19 de febrero de 2026
Miguel Angel Garcia Cayetano
ALCALDE - PRESIDENTE
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA

r

CONCESION DE LA EXPLOTACION DE LA SALA
VELATORIO MUNICIPAL DE GATA

N
o
N
[O]
-
(O]
(&)
0 @©
Q9
% o
m ©
S
Qo o
(o O]
= 0
T ®
o
Q.
o
8/T reuibed o
(S3430V0 3a NOIOV.LNdIQ) 11 33 VIONILSISY A VANIIOVH VIONIAISIHd SYIHY HOLOIMIA - YVZV VS Z3dOT OANYNYIS TEET 9202/20/0T :odwsan ap o||18S
(S3¥30VD 3a NOIDYLNdIA) YHIIONYNIH -OJINONODT NOIDI3S 343C - 0T0d ILNIWITO VLIHVIN sajueunii 0700002071 ocmm_D edia 2
21qn100 8P T 3P ‘STOZ/6E A97 | 9p 2z ojnoje [o unbiss eonuainy eidod sa ojuswinoop a1s3 | mmomwm#wmo>._3_x:o:mmOoonHzNuu 00dIQ :UQIoedlLIaA 9p oinbas obIpod
350G7H TYIGIATCHXHOHEIOOC dOXTNZAd-D0dIA=UOIEPI[RASAIRUOIIBPI[BA=PIZOP 13/0L 2190e0-dIp'apas//:sdny ‘UQIoeIYLIdA 3P TdN

"
@
=
@
o

‘S

(&
o

©

8
o

Im
>
o
[

o

8
@

o

©
O
=
O
-
ﬁ
£
O
0




Boletin Oficial

de la Provincia de Caceres

Martes, 24 de febrero de 2026

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA PARA LA CONCESION DE EXPLOTACION DE LA SALA
VELATORIO MUNICIPAL DE GATA

1. Objeto y justificacion del estudio

El presente estudio constituye una actuacién previa a la concesidén del servicio de explotaciéon de
velatorio municipal para servicios funerarios, actividad a que se dedica el inmueble con que cuenta el
Ayuntamiento de Gata, situado en Camino Gabriel y Galdn, 10.860 Gata, Caceres. Este local se
encuentra, en la actualidad, en explotacidn, teniendo prevista la finalizacion de la misma, motivo por el
que se redacta el presente estudio.

En este documento se desarrollan los aspectos mas importantes que configuran la concesion del
servicio, exponiendo las caracteristicas, realizando una valoracion y justificando la viabilidad econémica
del servicio que presta esta Entidad Local.

El presente Estudio de Viabilidad Econdmico-Financiera se redacta de conformidad con la Ley 9/2017, de
8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico
espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de
febrero de 2014 (en adelante LCSP), norma que exige que en los contratos de concesion de servicios, la
tramitacion del expediente vaya precedida de la realizacién y aprobacién de un estudio de viabilidad de
los mismos, vinculante si concluye en la inviabilidad de un proyecto.
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Tal y como recoge el articulo 285 en su punto segundo, en los contratos de concesion de servicios la
tramitacidn del expediente ira precedida de la realizacidén y aprobacion de un estudio de viabilidad de
los mismos o, en su caso, de un estudio de viabilidad econédmico-financiera. No se estipula, no obstante,
en qué casos se podrd optar por una opcién u otra.

El contenido de dicho Estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de la LCSP,
correspondiente a las actuaciones preparatorias del contrato de concesién de obras.

Es por ello que, para determinar la idoneidad de una u otra figura de estudio, atenderemos a lo
establecido en el articulo 247.6 de la LCSP, que especifica que siempre que sea de forma motivada « por
la naturaleza de la obra, por su finalidad o por la cuantia de la inversion requerida», se podra sustituir la
elaboracién de un estudio de viabilidad por uno de la viabilidad econémico-financiera del proyecto en
cuestion.

En consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustitucion del estudio de viabilidad por
un estudio de viabilidad econémico-financiera cuando se considere suficiente en atencidn a la naturaleza
y finalidad de la obra o cuantia de la inversién requerida.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Teniendo en cuenta que en la concesion del servicio velatorio no se prevé la realizacion de obras o
inversiones de cuantia significativa, -mas alld de aquellas obras de reforma puntuales que el
concesionario de forma voluntaria desee realizar- se estima suficiente la realizaciéon de un analisis de
Viabilidad Econémico- Financiera.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

2. Finalidad y justificacion del servicio

102000010

Los municipios tienen las competencias en materia de cementerios y servicios funerarios, en los
términos establecidos en la legislacion del Estado y de las Comunidades Auténomas. Una buena parte
de los municipios no prestan el servicio de cementerios y servicios funerarios directamente, sino que lo
hacen de forma indirecta a través de la figura de la concesién de servicio.
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El sector funerario en Espafia en las ultimas décadas, ha evolucionado para dar respuesta a las nuevas
necesidades de la sociedad; factores como el creciente nimero de fallecimientos en los hospitales, la
disminucion del tamafio de la vivienda y la disgregacién geografica de las familias, han determinado la
necesidad de unos servicios que sustituyan el tradicional velatorio en el domicilio del fallecido.
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Es voluntad de este Ayuntamiento poner a disposicion de los vecinos de Gata y de los ayuntamientos
limitrofes los servicios suficientes que permitan desarrollar una ciudadania plena, en el desarrollo de su
vida cotidiana y también en el ocaso de la misma.

La finalidad del contrato propuesto es la gestion indirecta, mediante concesién de servicios, de un
servicio de velatorio de titularidad de esta Entidad, siendo éste susceptible de explotaciéon econémica
por particulares.

Con éste se pretende:

v Ofrecer a los familiares y seres queridos de las personas fallecidas de nuestro municipio y limitrofes,
la oportunidad de reunirse, apoyarse mutuamente y rendirle honor para sobrellevar el duelo de su
pérdida de una mejor manera.

v Mejorar la cartera de servicio a la ciudadania, con forma de luchar contra la despoblacién.
v Dotar de contenido a los edificios publicos para que no pierdan su funcionalidad.

v Mayores ingresos para el Ayuntamiento a través del canon a percibir del concesionario.

3. Justificacion de las ventajas que aconsejan la utilizacion del contrato de concesion de servicios
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Las distintas férmulas organizativas para llevar a cabo las actividades y servicios publicos de las
Administraciones Locales estdn reguladas en el art. 85 de la Ley 7/1985 de Régimen Local.

La eleccién de la formula organizativa idénea de entre las previstas en estos preceptos, ha de justificarse
segun la naturaleza de las actividades a desempeiiar, la sostenibilidad econémica y financiera, asi como
los intereses publicos locales implicados.

Las posibilidades se dividen en dos modos sustanciales: la gestion de forma directa o la gestién de forma
indirecta, cuya diferenciacion radica en el hecho de si la responsabilidad en la prestacién de la actividad
recae directamente en el propio Ayuntamiento o se traslada a un tercero que es designado por la
entidad municipal.

Considerando que se trata de un servicio susceptible de contraprestacion econémica, dado el fin
marcadamente econdmico de la gestion y explotacion del mismo y la necesidad de contar con una
autonomia patrimonial y funcional para su gestion, se optaria por la gestion indirecta mediante alguna
de las formulas previstas en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Conforme al articulo 15 de la LCSP, el contrato de concesion de servicios es aquel en virtud del cual uno
o varios poderes adjudicadores encomiendan, a titulo oneroso, a una o varias personas, naturales o
juridicas, la gestién de un servicio cuya prestacién sea de su titularidad o competencia, y cuya
contrapartida venga constituida bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato o bien
por dicho derecho acompariado del de percibir un precio.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia al concesionario del riesgo
operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de los servicios objeto del contrato
y riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo
de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

102000010

La exposicion del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para haber optado por el
contrato de concesidn de servicio frente al contrato de servicios, puesto que constituye un incentivo
fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su alcance con objeto de obtener
la mayor demanda posible, prestando un servicio atractivo y de calidad al municipio de Gata y su
entorno limitrofe, mejorando asi la rentabilidad de la instalacion. La asuncién del riesgo por el
concesionario redundara en la buena gestion del establecimiento lo que incidird en una mayor
satisfaccion de los usuarios.
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Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el Ayuntamiento percibiria ingresos a
través del canon que recibe del concesionario sin que ello suponga, en principio, gasto alguno para la
corporacién, mientras que, a través de un contrato de servicio, el Ayuntamiento no percibiria canon vy,
ademas, tendria que abonar el precio de la administracion del Velatorio y asumir el coste operacional.

4. Inversiones a realizar
4.1. Edificio e instalaciones
El edificio se encuentra en un adecuado estado de conservacion y éptimo para su uso.

Estos trabajos se realizaran de forma previa al inicio de la actividad y correrdn a cargo del adjudicatario,
siendo dirigidos por el técnico municipal que, una vez finalizados, extenderd informe de su correcta
ejecucion.

Igualmente, se prevé que el concesionario debera realizar las labores de mantenimiento, revision,
adaptacién o mejora que en cada momento vengan impuestas por normas de caracter técnico y
generales, o aquellas de reforma o mejora que, sin que suponga la ampliacion de la superficie ocupada
originariamente, desee realizar el concesionario con caracter voluntario, siempre que obtengan la
preceptiva autorizacion del Ayuntamiento.

Todas las mejoras técnicas y estructurales que formen parte de las obligaciones contraidas por el
adjudicatario, deberdn ser supervisadas e informadas por el técnico municipal.

DIPCC-PF2N1X0PJOQEBHGHXKJILVCB641R4505E
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A los efectos del estudio de costes se ha estimado que las actuaciones de mantenimiento no supondran
una cantidad superior al 1% del valor del inmueble.

4.2. Mobiliario y otros elementos del inmovilizado

La instalacidn cuenta con un continente dotado por el Ayuntamiento y por anterior concesionario, cuyo
valor de tasacion detallado se indicard en el inventario anexo al contrato y que se entrega con el edificio,
siendo obligacién del concesionario su devolucion o sustitucion por otro similar de equivalente valor, a
la finalizacién de la explotacion.

No obstante, serd responsabilidad del concesionario dotar las instalaciones de los elementos necesarios
para el desarrollo de la actividad de velatorio y servicios complementarios. Esta dotacidon deberd estar
detallada en la oferta de explotacidn y contendra, al menos, los elementos necesarios para el desarrollo
de la actividad.

El mobiliario y el resto de elementos del inmovilizado deberan estar instalado y en funcionamiento
durante los dos meses siguientes al comienzo de la actividad y debera ser inventariado junto al resto de
elementos entregado por el Ayuntamiento.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

El concesionario debera dotar las correspondientes cantidades para la amortizacion del inmovilizado de
forma que, a la finalizacién del contrato, se entregue la instalacién en perfecto estado de uso y con el
valor inicial con que cuenta en el inventario una vez incorporada la aportacién que el concesionario
realice en su propuesta de explotacion.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

No obstante, las reparaciones importantes que supongan un incremento de capacidad, rendimiento,
eficiencia o alargamiento de la vida util del bien, siempre que cuenten con la aprobacién del
Ayuntamiento, serdan computadas por su valor contable a los efectos de la liquidacién del contrato.

102000010

5. Previsiones sobre la demanda de uso.
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La estimacion de la evolucion de la poblacidon y las defunciones, se ha realizado teniendo en cuenta la
evolucion de la misma.

Afio Fallecidos
2023 25
2022 26
2021 25
2020 32
2019 18

Se ha aplicado un modelo de regresion lineal simple, tomando como variable dependiente los
fallecimientos anuales y como variable independiente el afio.

El modelo presenta:

DIPCC-PF2N1X0PJOQEBHGHXKJILVCB641R4505E
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e Tendencia practicamente estable, sin pendiente significativa.

e Oscilaciones anuales, pero sin deriva ascendente o descendente sostenida.
Por ello, la proyeccién se mantiene en torno al valor medio de la serie reciente (=25 fallecimientos/afio).

La mortalidad futura se mantendra estable, sin variaciones significativas. La estructura poblacional
envejecida sostiene niveles constantes de defunciones. Y no se prevén descensos salvo cambios
demograficos externos (migracion, repoblacion, etc.).

El estudio se ha centrado en una Unica linea de servicio que es la de la prestacién de la sala velatorio.

6. Riegos operativos y tecnoldgicos y duracién de la concesion
La duracién de la concesidn queda establecida en el plazo de cuatro afios.

Durante los afios que dura la concesién y, segln establece la ley, la empresa o persona concesionaria
asumira el riesgo de acuerdo con los escenarios planteados en su oferta econémica.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

7. Coste y financiacion de la inversion

De acuerdo con lo estipulado en el punto 4 del presente estudio, no se prevé que el concesionario tenga
que llevar a cabo importantes inversiones u obras en el edificio, salvo aquellas que deriven de posibles
mejoras que ofrezcan los licitadores en el procedimiento de adjudicacidn, que seran a su cargo.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

Respecto al mobiliario y el resto de elementos del inmovilizado, el concesionario establecerd el volumen
de inversion necesaria para el desarrollo de su actividad en base a su oferta de gestion.

102000010

El volumen y tipo de inversién por estos conceptos, junto con el valor del mobiliario y el resto de
elementos del inmovilizado entregados por el Ayuntamiento, determinard la amortizacién que deberd
dotar el concesionario.
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8. Costes del concesionario
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Para la determinacion del coste real o previsible del servicio o actividad de que se trate, se tomaran en
consideracion los costes directos, los de caracter financiero, la amortizacion del inmovilizado e incluso
los necesarios para garantizar el mantenimiento y un desarrollo razonable del servicio o actividad.

Al objeto de simplificar el estudio se han agrupado los gastos a que tendrd que hacer frente el
concesionario en los siguientes bloques que, a continuacién, se detallan.

- Costes de personal

Dado que la modalidad de explotacién del Tanatorio prevista en este analisis de viabilidad, es la
concesion administrativa a una entidad empresarial, se entiende que los trabajadores tienen un dmbito
laboral més amplio que el municipio de Gata, desarrollando su actividad laboral en varios tanatorios, por
lo que, se entiende que la dedicacion de su jornada laboral sera en funciéon de la demanda del Tanatorio.

Para la prestacion de los servicios previstos se ha considerado suficiente la plantilla compuesta por una
persona de atencidn al publico y un auxiliar de limpieza con una dedicacién de 12 y 2 horas,
respectivamente, por servicio.

El resto de servicios se prestaran a demanda desde la empresa principal, funcionando, desde la
perspectiva de la viabilidad de esta concesidn, como servicios externalizados.

En cuanto a la politica salarial se ha considerado ajustar los salarios al actual sueldo minimo
interprofesional.

DIPCC-PF2N1X0PJOQEBHGHXKJILVCB641R4505E
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Por este motivo la evolucién de los costes de personal, en los ejercicios siguientes, estard asociado a la
evolucidn de los ingresos y éstos, a su vez, a la linea de tendencia de defunciones en la zona geografica
donde se desarrolla la actividad.

- Costes de servicios y suministros

Dentro de los gastos de servicio se ha considerado el gasto de suministros, limpieza y
mantenimiento. Han sido incrementados con las previsiones de inflacion para el resto de los afios.

A continuacion se detallan los gastos:

CONCEPTOS IMPORTE ANUAL
Personal 3.125,00 €
Suministro y servicios 1.000,00 €
TOTAL COSTES 4.125,00 €

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

9. Ingresos del concesionario

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

La estructura de ingresos se ha centrado en una sola linea de servicio:

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

1. Sala velatorio.

Se estiman los ingresos teniendo en cuenta la cuota tributaria establecida en la ordenanza fiscal de la
tasa por utilizaciéon del velatorio:

102000010
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Igualmente, estimamos la evolucion de los ingresos de acuerdo a la evolucion de los precios y de la
inflacion. Por ello, se valora un incremento de un 1,5%.

10. Prevision de cuenta de resultados y rentabilidad

Se relacionan a continuacion los costes e ingresos por bloques:

Costes de amortizacion - - - -
Costes de estructura 1.000,00 1.015,00 1.030,22 1.045,68
Costes de personal 3.125,00 3.171,87 3.219,45 3.267,74
Costes de servicio - - - -

Costes de materias
primas

RENTABILIDAD BRUTA DE |

EXDIOTAGION 750,00 761,25 772,67 784,26 |

DIPCC-PF2N1X0PJOQEBHGHXKJILVCB641R4505E

DIPCC-PF2N1X0PJOQEBHGHXKJILVCB641R4505E | Este documento es Copia Auténtica segun el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

CANON DE EXPLOTACION
PAGO DIREGIO 700,00 700,00 700,00 | 700,00 |

RENTABILIDAD  ANTES DE
APliesTos 50,00 61,25 72,67 | 84,26 |

RENTABILIDAD DESPUES DE
Apliceios 42,50 52,06 61,77 | 71,62 |

Como se observa en la tabla, el concesionario recupera la inversion durante el primer ejercicio,
obteniendo rendimientos positivos sobre la inversion inicial a partir de esa misma anualidad.

11. Posibles ayudas

La mayor parte de las ayudas publicas estan asociadas a la inversién o a la estabilizacién del empleo, por
este motivo y al tratarse de la explotacion de una concesion administrativa, no se han contemplado en
el estudio.

No obstante, existen lineas de ayudas para la financiacion de gastos de seguridad social de trabajadores
a las que podria optar la empresa concesionaria.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

12. Evaluacién del riesgo operacional
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Riesgo operacional es aquél que puede provocar pérdidas debido a errores humanos, procesos internos
inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia de acontecimientos externos.

Como hemos indicado anteriormente, la concesién del derecho de explotacién de los servicios implica la
transferencia al concesionario del riesgo operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro,
0 ambos.

102000010

Tanto el articulo 14 de la LCSP 2017, como el articulo 5.1 b) de la Directiva 2014/23/UE, establecen que
el concesionario asume un riesgo operacional cuando, en condiciones normales de funcionamiento, no
esté garantizada la recuperacion de las inversiones realizadas con ocasion de la explotacion de las obras
que sean objeto de la concesion.
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En este sentido, el riesgo de explotacion econémica de la concesion debe entenderse como el riesgo de
exposicion a las incertidumbres del mercado, que puede traducirse en el riesgo de enfrentarse a la
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competencia de otros operadores, el riesgo de un desajuste entre la oferta y la demanda de los
servicios, el riesgo de insolvencia de los deudores de los precios por los servicios prestados, el riesgo de
que los ingresos no cubran integramente los gastos de explotacién, o incluso el riesgo de
responsabilidad por un perjuicio causado por una irregularidad en la prestacion del servicio.

Con esta concesidon se pretende, por tanto, evitar la exposicion del Ayuntamiento al riesgo de un
mercado muy especializado, en el que resulta determinante la gestion de un operador cualificado y
experimentado en el sector de la hosteleria y la restauracién, que pueda trasferir su “Know-how” al
negocio.

Igualmente, la asuncién del riesgo por el concesionario redundard en la buena gestién del
establecimiento, lo que incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios, ya que el concesionario
tratard de poner todos los medios a su alcance con objeto de atender a una mayor demanda disponible
y, asi, maximizar la rentabilidad de la instalacién ofreciendo un servicio de calidad.

Conclusiones

El Ayuntamiento de Gata cuenta con un bien patrimonial que se encuentra en la actualidad gestionado
por una empresa. Las instalaciones se encuentran en perfecto estado de funcionamiento y en
condiciones de poner a disposicién de un préximo gestor tras el proceso de licitacion de la concesion.
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La actividad prestada por este bien permite la conservacion del patrimonio cultural y dotar a la
corporacién de fondos extraordinarios para la prestacion de servicios a sus vecinos.

Las instalaciones cuentan con una localizacidn estratégica para la prestacion de servicios a sus vecinos y
a buena parte de las localidades de la Sierra de Gata, especialmente a los municipios limitrofes de Torre
de Don Miguel, Cadalso, Santibafiez el Alto y Villasbuenas de Gata.

No obstante, la alta especializacidon del sector recomienda concesionar la explotacion del servicio en
manos de un operador privado con experiencia en el sector vy, a ser posible, con arraigo en la zona. Este
tipo de perfil permitiria mejorar la calidad del servicio y contar, en el desarrollo de su actividad con
empresas auxiliares de la zona.

La prestacidn del servicio de velatorio se podra prestar a personas juridicas o fisicas de forma individual,
sin embargo, la complejidad de la gestion funeraria aconseja poner en manos de empresas
especializadas la gestion de este tipo de servicios.

Los suscribientes del presente estudio entendemos que la seleccién de un concesionario cualificado,
solvente y experimentado podria conseguir mejorar las expectativas de negocio, mejorando las
previsiones iniciales de nuestro estudio.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)
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Ve B, El Director de Area, La Jefa de Seccién
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Fdo.: Fernando Lépez Salazar Fdo.: Marta Clemente Polo
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