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Seccion | - Administracion Local

Ayuntamientos
Ayuntamiento de Serradilla

ANUNCIO. Exposicion Publica del Informe de Viabilidad econémico-financiera:

Concesion de Servicios de Explotacion del Bar-Restaurante de la Piscina.

Resolucion de Alcaldia n.° 2025-0822 de fecha 11/12/2025 del Ayuntamiento de Serradilla por
la que se aprueba inicialmente expediente de actuaciones preparatorias del contrato de
concesioén de servicios.

Por Resoluciéon de Alcaldia n.° 2025-0822 de fecha 11/12/2025, se acord6 someter a
informacion publica el estudio de viabilidad relativo a la concesion del servicio de gestion y
explotacion del bar de la piscina de Serradilla, redactado por el Servicio de Asistencia y
Asesoramiento a Entidades Locales de la Diputacién de Céaceres.

La exposicién al publico sera por el plazo de un mes a contar desde el dia siguiente a la
publicacién del presente anuncio, de conformidad con el articulo 247.3 de la Ley 9/2017 de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento
juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Durante dicho plazo podra ser examinado por cualquier interesado/a en las dependencias
municipales para que se formulen las alegaciones que se estimen pertinentes. Asimismo,
estara a disposicion de los/as interesados/as en la sede electrdnica de este Ayuntamiento:

http://serradilla.sedelectronica.es

El presente anuncio servird de notificacion a los interesados, en caso de que no pueda
efectuarse la notificacién personal del otorgamiento del tramite de audiencia.

Serradilla, 8 de enero de 2026
Francisco Javier Sanchez Vega
ALCALDE-PRESIDENTE

Y

www.dip-caceres.es
., bopcaceres@dip-caceres.es

CVE: BOP-2026-89
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA:

7

CONCESION DE SERVICIOS DE EXPLOTACION DEL
BAR RESTAURANTE DE LA PISCINA DE SERRADILLA

n
Q
n
)
S
]
Q
[ ]
o Q
% Q
m ©
S
[SR)
- [
o O
— ©
O ®
Q
Q
(@]
2T eulbed o
(S3¥30v0 3a NOIDV.LNdIQ) 1133 VIONALSISY A VANIIOVH YIONIAISTHd SYIHY HOLOIYIA - ¥YZV VS Z3dOT OANVNIIS YT:6T G202/2T/ee ‘odwan ap o|9s
(S3¥30VD 3a NOIOV.LNdIA) YHIIONYNIZ -OJINONODI NOIOO3S 343C - 010d ILNIWITO VLIHVIN isejuewly 070000207  :ouebiQ £dId 2
21gMQ 3P T 9P ‘STOZ/6E A&7 Bl @p /g O|nojue [@ unbas eanuginy eidod sa ojuawnoop a1s3 | >Nv_>n_n_8_.0<0>>onﬁwmwomNox_._mNu_n_ 00dIQ  :uQIdedLLIAA 9p 0unbas 0bIpoD
AZANDATOLOVOMLHOXTZ88805Z0HHSZAd-00dIA=U0IOEPIBAIAIRUOIOBPIA=PIE 0P 13/0L 2150e0-dip*apas//:sduy 1UQIDBOYLIBA 8P THN

"
@
=
@
o

‘S

(&
o

©

8
o

Im
>
o
[

o

8
@

o

©
O
=
O
-
ﬁ
£
O
0



Boletin Oficial

de la Provincia de Caceres

Miércoles, 14 de enero de 2026

ESTUDIO DE VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERA DE LA CONCESION DE EXPLOTACION DEL
“BAR RESTAURANTE PISCINA” EN EL MUNICIPIO DE SERRADILLA

1. Objeto y justificacion del estudio

El presente estudio constituye una actuacion previa a la contratacion de la concesion del
servicio de Bar Restaurante en la Piscina, a que se dedica el local con que cuenta el
Ayuntamiento de Serradilla, situado en P.2 de San Agustin, 10, 10530, Serradilla.

En este documento se desarrollan los aspectos mas importantes que configuran la concesién
del servicio, exponiendo las caracteristicas, realizando una valoracién y justificando la
viabilidad econémica del servicio que se va a prestar en esta Entidad Local.

El presente Estudio de Viabilidad Econémico-Financiera se redacta de conformidad con la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP), norma que exige que
en los contratos de concesidn de servicios, la tramitacién del expediente vaya precedida de la
realizacién y aprobacién de un estudio de viabilidad de los mismos, vinculante si concluye en la
inviabilidad de un proyecto.

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV | Este documento es Copia Auténtica seguin el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

Tal y como recoge el articulo 285 en su punto segundo, en los contratos de concesion de
servicios la tramitacién del expediente ira precedida de la realizacidon y aprobacién de un
estudio de viabilidad de los mismos o, en su caso, de un estudio de viabilidad econémico-
financiera. No se estipula, no obstante, en qué casos se podra optar por una opcién u otra.

El contenido de dicho Estudio, por analogia, sera el establecido en el articulo 247.2 de la LCSP,
correspondiente a las actuaciones preparatorias del contrato de concesién de obras.

Es por ello que, para determinar la idoneidad de una u otra figura de estudio, atenderemos a
lo establecido en el articulo 247.6 de la LCSP, que especifica que siempre que sea de forma
motivada «por la naturaleza de la obra, por su finalidad o por la cuantia de la inversion
requerida», se podrd sustituir la elaboracién de un estudio de viabilidad por uno de la
viabilidad econémico-financiera del proyecto en cuestion.

En consecuencia, la LCSP establece la posibilidad de acordar la sustituciéon del estudio de
viabilidad por un estudio de viabilidad econdmico-financiera cuando se considere suficiente en
atencidn a la naturaleza y finalidad de la obra o cuantia de la inversion requerida.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Teniendo en cuenta que en la concesidn del servicio de explotacién de Bar de la Piscina de
Serradilla no se prevé la realizacidn de obras o inversiones de cuantia significativa, mas alla de
aquellas obras de reforma puntuales que el concesionario, de forma voluntaria desee realizar,
se estima suficiente la realizacién de un andlisis de Viabilidad Econédmico- Financiera.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

2. Finalidad y justificacion del servicio

El turismo predominante en Espafia es por excelencia el Turismo de “Sol y Playa”, pero poco a
poco se ha ido introduciendo en el mercado otro tipo de alternativas turisticas como el turismo
cultural, de aventura, naturaleza en el entorno rural.

L02000010

Nuestra Comunidad Auténoma y especialmente la Provincia de Caceres ofrecen un entorno
rural Unico, con paisajes paradisiacos y parajes protegidos, una gran amplitud climdtica y

Sello de tiempo: 22/12/2025 19:14
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numerosas especies endémicas, lo que supone un reclamo de dmbito mundial para la
captacion de estos viajeros.

En la actualidad, encontramos un turista profundamente preocupado por el medio ambiente y
deseoso de disfrutar del entorno natural que podemos ofrecer desde nuestros municipios
rurales, de ahi la importancia de potenciar herramientas que favorezcan la consolidacién de
Serradilla como destino turistico.

La finalidad del contrato propuesto es la gestion indirecta, mediante concesién de servicios, de
un servicio de restauracion de titularidad de esta Entidad, siendo este susceptible de
explotacién econdmica por particulares.

Con éste se pretende:

V' Contribuir a la consolidacién y mejora de servicios de ocio y turisticos en el municipio de
Serradilla.

V' Favorecer la creacién de un producto turistico de calidad que aumente el nimero de
visitantes y la tasa de pernoctaciones durante la temporada estival.

v Mejorar la empleabilidad mediante la creacién de, al menos, 2 puestos de trabajo
indefinidos.

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV
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v Dotar de contenido a instalaciones publicas que se encuentran en desuso.

Vv Mayores ingresos para el Ayuntamiento a través del canon a percibir del concesionario.

3. Justificacion de las ventajas que aconsejan la utilizacion del contrato de concesion de
servicios

Las distintas férmulas organizativas para llevar a cabo las actividades y servicios publicos de las
Administraciones Locales estan reguladas en el art. 85 de la Ley 7/1985 de Régimen Local.

La eleccién de la férmula organizativa idénea de entre las previstas en estos preceptos, ha de
justificarse segun la naturaleza de las actividades a desempefiar, la sostenibilidad econémica y
financiera, asi como los intereses publicos locales implicados.

Las posibilidades se dividen en dos modelos sustanciales: la gestién de forma directa o la
gestion de forma indirecta, cuya diferenciacion radica en el hecho de si la responsabilidad en la
prestacion de la actividad recae directamente en el propio Ayuntamiento o se traslada a un
tercero, que es designado por la entidad municipal.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Considerando que se trata de un servicio susceptible de contraprestacién econémica, dado el
fin marcadamente econémico de la gestidn y explotacidon del mismo, asi como la necesidad de
contar con una autonomia patrimonial y funcional para su gestion, se optaria por la gestion
indirecta mediante alguna de las férmulas previstas en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

Conforme al articulo 15 de la LCSP, el contrato de concesidon de servicios es aquel en virtud del
cual uno o varios poderes adjudicadores encomiendan, a titulo oneroso, a una o varias
personas, naturales o juridicas, la gestién de un servicio cuya prestacidn sea de su titularidad o
competencia, y cuya contrapartida venga constituida bien por el derecho a explotar los
servicios objeto del contrato o bien por dicho derecho acompafiado del de percibir un precio.

L02000010
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Este derecho de explotacion de los servicios implica la transferencia al concesionario del riesgo
operacional, abarcando el riesgo de demanda, el de suministro, o ambos.

Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la demanda real de los servicios objeto
del contrato y riesgo de suministro el relativo al suministro de los servicios objeto del contrato,
en particular el riesgo de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

La exposicidn del concesionario al riesgo de mercado constituye el factor clave para optar por
el contrato de concesion de servicio frente al contrato de servicios, puesto que constituye un
incentivo fundamental para que el contratista trate de poner todos los medios a su alcance,
con objeto de obtener la mayor demanda posible y rentabilizar la explotacién ofreciendo un
servicio de calidad. La asuncion del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestion
del establecimiento e incidird en una mayor satisfaccion de los usuarios.

Por otro lado, a través del contrato de concesion de servicio, el Ayuntamiento percibiria
ingresos a través del canon que recibe del concesionario sin que ello suponga, en principio,
gasto alguno para la corporacién, mientras que, a través de un contrato de servicio, el
Ayuntamiento no percibiria canon y, ademds, tendria que abonar el precio de la
administracion del “Bar Piscina” y asumir el coste operacional.

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV | Este documento es Copia Auténtica seguin el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

4. Inversiones a realizar
4.1. Edificios e instalaciones
Los edificios se encuentran en un adecuado estado de conservacién y 6ptimo para su uso.

Se prevé que el concesionario deberad realizar las labores de mantenimiento, revision,
adaptacion o mejora que en cada momento vengan impuestas por normas de caracter técnico
y generales, o aquellas de reforma o mejora que, sin que suponga la ampliacién de la
superficie ocupada originariamente, desee realizar el concesionario con cardacter voluntario,
siempre que obtengan la preceptiva autorizacién del Ayuntamiento.

Todas las mejoras técnicas y estructurales que formen parte de las obligaciones contraidas por
el adjudicatario, deberdn ser supervisadas e informadas por el técnico municipal.

4.2. Mobiliario y otros elementos del inmovilizado.

El Ayuntamiento aporta el local dotado de mobiliario e instalaciones técnicas, siendo
obligacién del concesionario su devolucidn o sustitucion por otro similar de equivalente valor,
a la finalizacion de la explotacion.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

No obstante, sera responsabilidad del concesionario dotar las instalaciones utillaje, loza,
cuberteria, cristaleria, lenceria y demds elementos necesarios para el desarrollo de sus
distintas actividades.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

El mobiliario y el resto de elementos del inmovilizado deberan estar instalados y en
funcionamiento durante el mes siguiente al comienzo de la actividad y debera ser inventariado
junto al resto de elementos entregado por el Ayuntamiento.

L02000010

El concesionario deberd dotar las correspondientes cantidades para la amortizacion del
inmovilizado de forma que, a la finalizacién del contrato, se entregue la instalacidn en perfecto
estado de uso y con el valor inicial con que cuenta en el inventario una vez incorporada la
aportacion que el concesionario realice en su propuesta de explotacion.
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No obstante, las reparaciones importantes que supongan un incremento de capacidad,
rendimiento, eficiencia o alargamiento de la vida util del bien, siempre que cuenten con la
aprobacién del Ayuntamiento, serdn computadas por su valor contable a los efectos de la
liquidacién del contrato.

7
w
o
iﬁ § 5. Previsiones sobre la demanda de uso
S8 O
g; o Las estimaciones de la demanda se han realizado en base a los datos extraidos del balance del
&; § afio en curso (2025) del concesionario, con la actualizacién correspondiente.
on 2
gg 'é En los ultimos afios, la economia de Serradilla y del conjunto de la Mancomunidad de Riberos
g§ 72 del Tajo se ha visto beneficiada por el auge del turismo rural en la zona.
ol
23 ﬁﬁ En la siguiente tabla se puede estudiar la evolucidn de los habitantes de Serradilla a lo largo de
Ng 3< los afios
oy we '
o
g% gg Poblacién municipio de Serradilla desde el afio 2003:
IS Q0
s 1<
£2 5%
g;'; 2 Afio Habitantes [% Variacién
S5 &0 2024 1482 -0,74 %
15 o% 2023 1493 0,20 %
g2 52 2022 1490 0,86 %
§§ Z% 2021 1503 -0,27 %
§ 2 %5 2020 1507 -1,95 %
52 8y 2019 1537 -1,98%
SE 84 2018 1568 2,49 %
25 22 2017 1608 1,59 %
cf 86 2016 1634 | -0,18%
5y %‘ﬂg 2015 1637 0,80 %
g EZ 2014 1624 0,79 %
o8 ;§ 2013 1637 2,79 %
% o3 2012 1684 0,36 %
S uy 2011 1678 2,95 %
£ g3 2010 1729 -2,10%
g 2o 2009 1766 011 %
§ o2 2008 1764 2,50 %
88 &2 2007 1721 3,37 %
g8 st 2006 1781 0,61 %
=y 2005 1792 2,18 %
gL s 2004 1832 -0,76 %
gg i 2003 1846
£
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Caceres: Poblaclon por mun
Cifras Oficiales de ion de los. i fioles: Rey

0S y Sexo.
n del Padron Municipal, Serradilla, Total
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1.540 -
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M 10175 Semadilla

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV

Sin embargo, Serradilla se plantea como un destino turistico por excelencia entre los
municipios de alrededor. Por ello, para calcular las previsiones sobre la demanda de uso, se ha
de tener en cuenta asi mismo, los datos de la poblacién de los municipios limitrofes.

do?id=validacion&cveValidacion:

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV | Este documento es Copia Auténtica seguin el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

Habitantes en otros municipios
Municipio ' Habitantes Diferencia (2023)
Caceres 96.441 +226
Lg Flasencia 39.829 +417
Montehermoso 5.586 -33
Mirabel 632 -18
Torrejdn el Rubio 535 +16

Fuente: INE. Datos extraidos de Forociudad.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Asimismo, hay que tener en cuenta la poblacién estacional esto es una estimacién de la
poblacién maxima que soporta Serradilla.

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

En el cdlculo se incluyen las personas que tienen algun tipo de vinculacién o relacién con el
municipio, ya sea porque residen, trabajan, estudian o pasan algun periodo de tiempo en él.

https://sede.dip-cacere:

L02000010
de tiempo: 22/12/2025 19:14
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S
]
8
E S Poblacion acional Maxima
= )
S ’
'g§ Afio : Personas
SE 4
£ 2 2013 3.570
>0 O
%g,g g 2012 3.570
a5 25
z8 238 2011 3570
6 2010 3.570
2009 3.570
2008 3.570
2005 3.570
2000 : 2.370
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Por tanto, podemos considerar en la demanda del Bar de la Piscina no solo a los habitantes de
Serradilla sino también a las personas residentes y no censadas, y a los habitantes de los
municipios limitrofes.

Asimismo, al plantearse como un destino turistico por excelencia, en las épocas de vacaciones
(navidad, Semana Santa, verano y festivos) Serradilla contara con una gran cantidad de turistas
que se plantean como demanda para el Bar Restaurante objeto de estudio.

6. Riegos operativos y tecnoldgicos y duracion de la concesion

La duracion de la concesidon queda establecida en el plazo de 4 afios susceptible de una
prérroga de un afio como maximo.

Durante los afios que dura la concesion y, segun establece la ley, la empresa o persona
concesionaria asumird el riesgo de acuerdo con los escenarios planteados en su oferta
econdmica.

7. Coste y financiacién de la inversion. Coste y financiacion de la inversion

De acuerdo con lo estipulado en el punto 4 del presente estudio, no se prevé que el
concesionario tenga que llevar a cabo importantes inversiones u obras en el edificio.

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV | Este documento es Copia Auténtica seguin el articulo 27 de la Ley 39/2015, de 1 de Octubre

Respecto al mobiliario y el resto de elementos del inmovilizado, el concesionario establecerd el
volumen de inversidon necesaria para el desarrollo de su actividad en base a su oferta de
gestion.

El volumen y tipo de inversidn por estos conceptos, junto con el valor del mobiliario y el resto
de elementos del inmovilizado entregados por el Ayuntamiento, determinard la amortizacion
que debera dotar el concesionario.

La cuantia de esta amortizaciéon determina el coste de la inversion al que debera hacer frente
el concesionario que, junto al canon de explotacion, determinara la oferta econémica.

8. Costes del concesionario

Los costes del concesionario, asi como los datos de ingresos suponen una estimacion de lo que
sera el plan de negocios.

Al objeto de simplificar el estudio se han agrupado los gastos a que tendra que hacer frente el
concesionario en los siguientes bloques que, a continuacién, se detallan.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

- Costes fijos amortizables

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

No se han considerado costes fijos amortizables.

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

- Costes de estructura

3

g 2

S o . -

g g8 Dentro de los costes de estructura se han tenido en cuenta los gastos en suministros, los

E §§m seguros y los gastos en servicios. Se estima un incremento de un 15% cada afio para estos
=% 8]¢
ﬁg - costes.
£5 8¢
%9 82
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$50c8
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Conceptos Anual
Costes Servicios y Suministros 12.540,00
Servicios 4.140,00
Servicio de gestoria 720,00
Servicios externos de seguridad y salud 720,00
Comunicaciones 1.200,00
Seguros 1.500,00
|Suministros 8.400,00
Suministro de luz 7.200,00
Suministro de agua 1.200,00

- Costes de personal.

La prestacidn de los servicios previstos constituye una actividad altamente intensiva en
mano de obra, siendo el peso de la partida de personal la mdas importante en la
estructura de costes de la actividad junto a al consumo de materias primas.

Para hacer frente a las necesidades de personal se ha considerado suficiente con una
plantilla compuesta de cuatro trabajadores: dos camareros, un cocinero y un asistente
de limpieza. De estos cuatro solo un camarero trabajara a tiempo completo. El puesto
de cocinero comprenderd un 75% de la jornada completa, el segundo camarero
trabajard un 25% vy el asistente de limpieza trabajard un 25% de la jornada total.
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Conceptos Media mensual Anual

Personal SyS SS Coste
2.664,00 825,84 48.857,76
Camarero 1 1.184,00 367,04 21.714,56
Camarero 2 (25 % jornada) 296,00 91,76 5.428,64
Cocinero (75% jornada) 888,00 275,28 16.285,92
Asistente de limpieza (25% jornada) 296,00 91,76 5.428,64

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

En cuanto a la politica salarial se ha considerado ajustar los salarios al actual salario minimo
interprofesional para el actual ejercicio, que se situa en los 1.184,00 euros mensuales (14
mensualidades/afio).

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)

https://sede.dip-caceres.es/carpetaCiudadano/Enlaces.do?id=validacion&cveValidacion:

La relacion de profesionales, previstas para el desarrollo de la actividad, no implica una
estructura estanca ya que, en este tipo de actividad empresarial, es del todo necesario contar
con una plantilla dindmica y versatil, que pueda desarrollar conjunta o alternativamente
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Se calcula que los costes de personal evolucionen en un 1,5% anual.

- Costes de materia prima

Al objeto de simplificar los conceptos de gasto corriente en materia prima se han considerado
en grandes bloques los suministros de alimentacion y lo productos de limpieza y aseo y, en

Z “otros”, se agrupan el resto de aprovisionamientos.

4

§ Se considera un volumen equivalente al 25% de los ingresos para la alimentacién y bebidas, en
9 base a lo expuesto en diferentes blogs de estudios fiscales que analizan los tipos de gastos en
% la hosteleria.

=

&

o

=

% Conceptos Anual

o

n

2 Materia prima 29.655,92

ﬁ Alimentacién y bebida 27.495,92

g Limpieza 960,00

4 Otros gastos 1.200,00

o

9. Ingresos del concesionario.

Los precios en la hosteleria han subido y los ciudadanos soportan su gran alza. Este aumento
de precios es mas sutil en los pequefios municipios. En virtud de lo expuesto, se ha llevado a
cabo un prudente estudio a partir de estimaciones de ingresos

Para calcular los ingresos se ha llevado a cabo la siguiente division:

do?id=validacion&cveValidacion:

Estudio 1: Servicio ordinario prestado a usuarios locales. Se ha llevado a cabo realizando una
estimacidn de los usuarios que acuden al dia y el gasto medio diario, realizando la media de los
dias de diario y los fines de semana.

Estudio 2: Servicio prestado para eventos y usuarios no locales (turistas, eventos, festejos,
etc.). Se ha calculado del mismo modo que el estudio anterior.

10/Er
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. Gasto/dia por Gasto total por Ingresos totales
& LISRESCS Uniteces cliente dias anuales
§ Usuarios locales 17,86 6,43 € 114,80 € 41.326,53 €
g_ Otros usuarios (turistas, eventos...) 15,00 12,71 € 190,71 € 68.657,14 €
g TOTAL INGRESOS ANUALES
3
2
g [DTAS DE DIARIO [FIN D SEMANA
£ comipa BEBIDA TOTALSEMANA | TOTAL FIN DESE_|GASTO DIARIO
3| 5] 5| 25| 20| 6,43
5| 15] 12] 35 54| 12,71

L02000010
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El importe total anual de los ingresos para el primer afio, se verd incrementado en funcién de
la evolucién de la inflacién. Es por ello, se considera una evolucién de los ingresos (1,5%) por
la subida de los precios.
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Linea / Se Total ventas (€)  Total ventas (€)  Total ventas (€) Total ventas (€)
Estudio 1. 41.326,53 €] 41.522,77 41.719,94 42.117,10
Estudio 2. 68.657,14 €| 68.983,16 69.310,73 69.970,53
Total previsién ingresos 109.983,67 110.505,93 111.030,67 111.557,90 112.087,63
g
o
£ 8
5
55 B 10. Prevision de cuenta de resultados y rentabilidad
w
X0 O
g5 z Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano 4
e 9
©° Q
gﬁ’ f_( INGRESOS 109.983,67 110.505,93 111.030,67 111.557,90
& =
£3 58
e ﬁj [COSTES 91.053,68 52.415,48 93.805,78 95.212,86
94 Www IC. ESTRUCTURALES 12.540,00 12.728,10 12.919,02 13.112,81
n% 22 IC. PERSONAL 48.857,76 49.590,63 50.334,49 51.089,50
gs EC) IC. MATERIAS PRIMAS 29.655,92 30.100,76 30.552,27 31.010,55
XN A2
f=3 w
g% %'5 IRENTABILIDAD BRUTA DE EXPLOTACION 18.930,00 18.086,45 17.224,89 16.345,04
IS Q0
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Le g
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oo LW
58 82 DESPUES DE 8.865,50 8.148,48 7.416,16 6.668,28
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12. Evaluacion del riesgo operacional

Riesgo operacional es aquél que puede provocar pérdidas debido a errores humanos, procesos
internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia de
acontecimientos externos.

Como se ha indicado anteriormente, la concesion del derecho de explotacién de los servicios
implica la transferencia al concesionario del riesgo operacional, abarcando el riesgo de
demanda, el de suministro, o ambos.

Tanto el articulo 14 de la LCSP 2017, como el articulo 5.1 b) de la Directiva 2014/23/UE,
establecen que el concesionario asume un riesgo operacional cuando, en condiciones
normales de funcionamiento, no esté garantizada la recuperacidn de las inversiones realizadas
con ocasidn de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesidn.

En este sentido, el riesgo de explotacién econémica de la concesion debe entenderse como el
riesgo de exposicion a las incertidumbres del mercado, que puede traducirse en el riesgo de
enfrentarse a la competencia de otros operadores, el riesgo de un desajuste entre la ofertay la
demanda de los servicios, el riesgo de insolvencia de los deudores de los precios por los
servicios prestados, el riesgo de que los ingresos no cubran integramente los gastos de
explotacién, o incluso el riesgo de responsabilidad por un perjuicio causado por una
irregularidad en la prestacion del servicio.

DIPCC-PF25HH0Z508B8Z1XOR7WQAQJG1PPVKZV
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Con esta concesion se pretende, por tanto, evitar la exposicién del Ayuntamiento al riesgo de
un mercado muy especializado, en el que resulta determinante la gestion de un operador
cualificado y experimentado en el sector de la hosteleria y la restauracién, que pueda
transferir su “Know-how” al negocio.

Igualmente, la asuncién del riesgo por el concesionario redundara en la buena gestién del
establecimiento, lo que incidird en una mayor satisfaccién de los usuarios, ya que el
concesionario tratara de poner todos los medios a su alcance con objeto de obtener la mayor
afluencia posible y rentabilizar la explotacion ofreciendo un servicio de calidad.

Conclusiones

El Ayuntamiento de Serradilla cuenta con un bien de dominio publico afectado al servicio
publico de uso comun, que se encuentra en un adecuado estado de conservacion.

La concesidn de este servicio pretende contribuir al fortalecimiento del sector turistico en la
localidad, al tiempo que permite la conservacion del patrimonio cultural y dotar a la
corporacién de fondos extraordinarios para la prestacion de servicios a sus vecinos.

FERNANDO LOPEZ SALAZAR - DIRECTOR AREAS PRESIDENCIA HACIENDA Y ASISTENCIA EE LL (DIPUTACION DE CACERES)

Firmantes: MARTA CLEMENTE POLO - JEFE SECCION ECONOMICO- FINANCIERA (DIPUTACION DE CACERES)
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Las instalaciones cuentan con una localizacién estratégica, en plena Mancomunidad de Riberos
del Tajo, en la zona de influencia del Parque natural de Monfrague , que le posiciona como
potencial receptor de turismo de naturaleza, junto al tradicional de caracter cultural y
etnografico. Esta posicion, y la calidad de las instalaciones, permiten estimar unas previsiones
de ocupaciéon por encima de la media regional y suficiente para la sostenibilidad de la
explotacion en los términos del estudio de viabilidad propuesto.

L02000010
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No obstante, la alta especializacion del sector recomienda concesionar la explotacion del
servicio en manos de un operador privado con experiencia en el sector y, a ser posible, con
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arraigo en la zona. Este tipo de perfil permitiria mejorar la cadena de valor de los productos
autdéctonos y engranar su actividad con los empresarios y empresarias de la comarca que
desarrollan otras actividades complementarias, como el turismo activo en el mundo natural o
las actividades cinegéticas.

Lo expuesto permite afirmar que la seleccién de un concesionario cualificado, solvente y
experimentado podria conseguir mejorar las expectativas de negocio, mejorando las
previsiones iniciales de nuestro estudio.

En Caceres, a fecha de firma electrénica.

Ve BY, El Director de Area, La Jefa de Seccion

Fdo.: Fernando Lépez Salazar Fdo.: Marta Clemente Polo
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